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Vi fortsdtter att leverera
en sdker, effektiv och
miljéanpassad flygtra-
fiktjdnst for civil och
militdr flygtrafik i den
omfattning som har
efterfragats, och flyg-
sdkerheten dr fortsatt
mycket god.
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FORTSATT OVISS FRAMTID

Coronapandemin som drabbat varlden har foljts av en
dramatisk nedgang i resandet som vi aldrig tidigare sett,
och mycket pekar pa att atergangen blir langsam under
flera ar framover dar normallaget blir lagre trafikvo-
lymer an fére pandemin. Efter en sommar med nagot
ldgre smittspridning i Europa ser vi nu att den tar fart
igen med nya nedstangningar, vilket har inneburit att
resandet ater stannat av i Europa.

Vi foljer Folkhadlsomyndighetens rad och rekommen-
dationer och arbetar hemifran i sa stor utstrackning
som vi kan. Vi maste alla halla i och halla ut for att
minska smittspridningen.

Statistiken over flygrorelserna i svenskt luftrum talar
sitt tydliga sprak; andra veckan i juli passerade volymen
for forsta gangen sedan pandemin bérjade, 30 procent
av 2019 ars niva men har sedan dess bara 6kat margi-
nellt till cirka 35 procent. Vi var tidigt i pandemin relativt
pessimistiska i vara framtidsscenarier och just nu pekar
mycket pa att var beddmning ligger nara den faktiska
utvecklingen. Aven andra intressenters prognoser pekar
pa att atergangen blir langsam.

FLERA OROSMOLN

LFV som leverantor av flygtrafiktjanst paverkas av
trafikvolymerna och det far ocksa konsekvenser for
LFVs ekonomi. Det ar dock inte bara osdkerheten i
trafikutvecklingen som utgor ett orosmoln utan ocksa
avgiftsregleringen som styr vara intakter. Flygbolag
som trafikerar europeiskt luftrum betalar for utforda
flygtrafikledningstjanster enligt ett europeiskt avgifts-
system dar mal och kostnader faststélls for flera ar

i forvag. 2020 ar forsta aret i referensperiod 3, RP3,
men avgifterna for RP3 for ar 2020-2024 ar pa grund
av pandemin fortfarande inte beslutade, vilket gor
forutsattningarna for finansieringen av var verksamhet
mycket osaker.

BEGRANSAT ANTAL UPPSAGNINGAR

LFV agerade snabbt och kraftfullt ndr pandemins
effekter kom. Forsta atgarden var ett anstallnings-

och konsultstopp som foljdes av ett varsel i april om
500 tjanster. Efter verksamhetsanalyser och arbete
med omstédlining som fortsatt under andra och tredje
kvartalet, och med ett tillskott i form av ett anslag att
disponera for att tacka intaktsbortfall om 900 mkr fran
regeringen, ar beddmningen nu att en reduktion med
cirka 60 tjanster kravs i ett forsta steg. Var malsattning
har varit att 16sa detta utan uppsagningar vilket vi ocksa
lyckats med. Var ekonomiska situation de kommande
aren ar fortsatt mycket anstrangd och darfor ar risken
for uppsagningar pa langre sikt inte avvarjd. | regering-
ens budgetproposition for 2021 foreslas inte nagra extra
medel till LFV. Vi arbetar nu med det regeringsuppdrag
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som LFV erhéll i samband med det ekonomiska tillskot-
tet; uppdraget ar bland annat att redovisa de kostnads-
reducerande atgarder och det forandringsarbete som
gors for att anpassa verksamheten pa kort och lang sikt
till LFVs ekonomiska forutsattningar. Vi ska ocksa redo-
visa en analys av utvecklingen av den civila luftfarten
under den kommande trearsperioden. Uppdragen ska
redovisas for regeringen i januari 2021.

FORTSATT DIGITAL UTVECKLING

Overgangen fran traditionell till digital flygtrafiktjanst
fortsatter genom bland annat vart program for flygtra-
fikledning pa distans vid fyra Swedaviaflygplatser. Under
2021 ska driftsattning ske av flygtrafikledning pa distans
vid de forsta flygplatserna fran den nya centralen pa
Arlanda. Arbetet med att 6ka robustheten for flygtra-
fiktjansten fortgar ocksa inom ramen fér vara uppdrag
och ramanslag for civilt forsvar och infrastruktur for
flygtrafiktjanst.

Vi fortsatter att leverera en saker, effektiv och miljo-
anpassad flygtrafiktjanst for civil och militar flygtrafik i
den omfattning som har efterfragats, och flygsékerheten
ar fortsatt mycket god.

Ann Persson Grivas
Generaldirektor LFV



Processen pdgdr i nuld-
get med framtagande
av nya kostnadsunder-
lag fér RP3, som ska
ldmnas in till Trans-
portstyrelsen och sedan
godkdnnas pd EU-niva.
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FINANSIELL SUMMERING PER Q3 2020

PERIODENS RESULTAT OCH PROGNOS 2020
Resultatet efter finansiella poster uppgar per 30 september
2020 till 720 mkr (31). Resultatet ar battre an motsvarande
period 2019, och i niva med budget. Det positiva resultatet
beror pd att den negativa effekten av férandring av pen-
sionsskulden pa grund av andrade berédkningsgrunder om
-794 mkr har redovisats direkt mot eget kapital enligt de
nya redovisningsprinciper som galler fran och med 2020 for
denna typ av forandring. Eget kapital har minskat med 74
mkr sedan ingangen av aret. Redovisat anslag for att tacka
intaktsbortfall uppgar till 663 mkr.

Prognostiserat resultat for 2020 uppgar till 663 mkr.
Det rader dock en stor osdkerhet i prognosen for aret, i
synnerhet luftfartsintdkterna och anslagsutnyttjandet.
Framst beror det pa att mal och prestationsplan for RP3
(ar 2020—-2024) annu inte ar klara eller beslutade. Hela
processen med RP3 har férskjutits som en konsekvens av
coronapandemin. Detta gor att luftfartsintdkterna, och folj-
aktligen aven anslag for intaktsbortfall, i nulaget ar baserat
pa uppskattningar av ersattningsnivaer och preliminara
antaganden i vantan pa ytterligare klargéranden kring vilka
avgiftsnivaer som kan forvantas godkéannas. LFV kommer
fortsatt eftersoka mer klarhet kring regelverk och kostnads-
baser etc i takt med att processen med RP3 gar vidare.

FLYGTRAFIKEN

Flygtrafiken vande i mars kraftigt nedat till f6ljd av coro-
napandemin och har dérefter legat pa nivaer langt under
foregaende ar. Den kommersiella flygtrafiken upphorde
nastan helt fran mitten av mars da granser stangdes och
reserestriktioner infordes. Trafiken 6kade nagot under
sommarmanaderna men har under det tredje kvartalet
legat stabilt pa en niva om cirka 35 procent av volymerna
motsvarande period 2019. Luftrumsrorelserna har under
perioden minskat med 54,9 procent jamfort med 2019.
Samtliga trafikslag har minskat; 6verflygningarna -51,6
procent, utrikes- och inrikestrafiken -61,8 respektive -49,1
procent.

LFVs fakturering till flygbolagen baseras pa antal service
units. De har minskat med 53,9 procent under januari—
september 2020. Prognosen for helaret ar att trafiken och
antalet service units kommer att ligga kvar pa en motsva-
rande niva som utfallet per september.

RORELSEINTAKTER

Luftfartsintakter

Rorelseintakterna uppgar till 2 654 mkr (2 392), varav
luftfartsintdkterna till 1 674 mkr (1 621). Undervagsavgiften
har sdnkts med 4,6 procent medan terminalavgiften hojts
med 26,4 procent for 2020 jamfort med 2019.

EU har den 12 oktober 2020 fattat beslut om regelverk
for en sarskild hantering av aren 2020-2021, de tva forsta
aren i RP3. Detta ar en direkt konsekvens av coronapan-
demin och den exceptionella situation som uppkommit
for flygbranschens aktorer. Processen pagar i nulaget med
framtagande av nya kostnadsunderlag fér RP3, som ska
|édmnas in till Transportstyrelsen och sedan godkannas pa
EU-niva. Beslut om mal och avgifter vantas komma retroak-
tivt 2022. Detta sammantaget har inneburit en situation
som foranlett att en forsiktighetsprincip for vilka intakter
som kan bokftras per 30 september &r motiverad.
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Som RP3-regelverket i grunden utformades och beslu-
tades om 2019 finns, precis som i RP2, en inbyggd risk-
delningsmekanism, som kopplar till trafikutfallet jamfort
med prestationsplanen och som paverkar storleken pa
avgiftsintakterna. Denna kommer nu inte att tillampas
for 2020, efter EU-beslutet i oktober, utan fokus hamnar
istallet pa att nya prestationsplaner ska tas fram som
utgar fran faktiska kostnader 2020 och med en jamforelse
mot utfall 2019. En osékerhetsfaktor kring avgiftsnivan
ar ett uttalande fran EU om en forvantning om att kost-
nadsnivan inte ska overstiga nivan for 2019, vilket LFVs
kostnader for 2020 gor.

En stor forklaring till att LFVs kostnader 2020 6verstiger
kostnadsnivan 2019 ar den nya berdkningsgrunden for
pensionsskulden, som i utkast till prestationsplanen
betraktats som en okontrollerbar kostnad. Det rader
viss osakerhet kring detta i och med att effekten av den
fornyade berdkningsgrunden for pensionsskulden 2020
kommer vara kdnd, nar ny prestationsplan for RP3 beslu-
tas, och det ar troligt att kostnaden kommer att betraktas
som en faktisk kostnad och inte som okontrollerbar. Rub-
riceringen far betydelse for om de ska ldggas i kostnads-
basen fér RP3 och regleras med 6vriga kostnader under
perioden 2023 och framat, eller om de ska ses som
okontrollerbara kostnader och enligt regelverket regleras
under kommande referensperiod (fran 2025).

Av regelverk for RP3, Kommissionens genomforan-
deférordning (EU) 2019/317), regleras att fordndrade
berdkningsgrunder for pensionsskulder dven i RP3 ar att
betraktas som en okontrollerbar kostnad som luftfarts-
myndigheterna ska fa full kompensation for. | tidigare
inlamnat utkast till prestationsplan infor RP3 anges tydligt
att det forvantas uppsta okontrollerbara kostnader pa
LFV 2020 till foljd av forandrad berdkningsgrund for
pensionsskulden. Hur LFV/Sverige ska fa ersattning for de
Okade kostnaderna kommer att utredas och diskuteras
ytterligare i den fortsatta RP3-processen.

Undervags- och terminalavgifter har mot bakgrund av
ovan och i detta lage bokforts per 30 september med ett
belopp som motsvarar kostnadsnivan for 2019. Skillna-
den mellan fakturerade intakter, som baseras pa faktiskt
flugen trafik, och den ersattningsniva for 2020 som slut-
ligen kommer att beslutas om ska LFV fa ersattning fran
flygbolagen for genom hojda undervagsavgifter under en
period om 5-7 ar fran och med 2023.

Ersattning for lokal flygtrafiktjanst pa statliga, militara
samt ovriga flygplatser ar 100 mkr hogre jamfort med
samma period foregaende ar framst beroende pa hogre
ersattning som en foljd av 6kade pensionskostnader.

Kommersiella och ovriga rérelseintakter

| kommersiella intékter ingick foregaende ar ersattning
fran intressebolaget NUAC med 511 mkr. Motsvarande
belopp aterfanns under ”Diverse externa kostnader”,
da LFV kopte flygtrafikledning av NUAC och samtidigt
fick ersattning for personal och utforda tjanster. NUAC
avvecklades i slutet av 2019 och motsvarande poster
finns darmed inte fér 2020. Ovriga intakter utgdrs
huvudsakligen av bidrag for finansiering av forskning- och
innovation samt investeringsprojekt.



Periodens resultat dr i
nivé med budget och
bdttre dn féregdende ar
trots kraftiga trafik-
minskningar tack vare
dtgdrder som inneburit
kostnadsbesparingar
samt anslag for intdkts-
bortfall.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN AFFARSVERKET
2020 2019
2020 2019 Prognos Utfall 2020 2019

Mkr Not jan—sept jan—sept jan—dec  jan—dec jan—sept jan—sept
RORELSENS INTAKTER

Luftfartsintakter 1674 1621 2184 2 205 1674 1621
Kommersiella intdkter 110 604 156 635 73 605
Aktiverat arbete for egen rakning 72 31 103 45 50 31
Anslag 728 68 821 93 728 68
Ovriga rorelseintikter 70 68 91 94 68 68
SUMMA RORELSENS INTAKTER 2 654 2392 3356 3071 2593 2393
RORELSENS KOSTNADER

Personalkostnader -1337 -1247 -1832 -1658 -1284  -1247
Diverse externa kostnader -463 -946 -658 -1237 -454 -957
Avskrivningar -125 -130 -174 -175 -117 -130
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -1925 -2323 -2664 -3070 -1855 -2334
Resultat fran andelar i koncern- och

intresseforetag -6 8 -25 11 - -
RORELSERESULTAT 723 77 667 13 738 59
RESULTAT FRAN

FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ranteintdkter och liknande resultatposter 7 4 8 13 7 4
Rantekostnader och liknande resultatposter -10 -50 -12 -66 -10 -50
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 720 31 663 -40 735 13
Skatt/skattmotsvarighet pa periodens

resultat 0 -7 0 9 - -4
PERIODENS RESULTAT 1 720 24 663 -31 735 9
NOT 1

Kostnad som fr.o.m. 2020 inte redovisas

i periodens resultat utan direkt mot fritt

eget kapital

Arets forandring (5kning) av pensionsskulden

pa grund av andrade berdkningsgrunder -794 - -794 - -794 -
BELOPP SOM REDOVISAS DIREKT MOT -794 - -794 - -794 -
EGET KAPITAL (Balanserad vinst/férlust)
Anslag RORELSEKOSTNADER

Anslag uppgar till 728 mkr (68). Anslag for Robust flygtra-
fiktjanst (RF) &r hogre an 2019, men den storsta skillna-
den forklaras av det nya anslag som LFV far disponera for
intaktsbortfall pa grund av effekter av coronapandemin.
663 mkr redovisas som anslagsintékt per 30 september,
vilket motsvarar ett preliminart berdknat intéktsbortfall
fran avgiftssystemet rérande undervags- och terminal-
avgifter. Eftersom det rader osakerhet kring vad avgifts-
intakten slutligen kommer faststéllas till for aret, finns
foljaktligen ocksa en osakerhet i beraknat intaktsbortfall.
Berdkningen utgar ifran skillnaden mellan bokforda
avgiftsintakter per 30 september enligt en forsiktighets-
princip och befarade uteblivna intékter pa grund av kund-
forluster. Detta har jamforts med intakter som kan antas
att LFV skulle ha erhallit om avgifterna hade satts utifran
de tidigare planerna och forutsattningar som radde fore
coronapandemin. Skillnaden héar utgor det intéktsbortfall
for vilket LFV avraknat anslag.
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Rorelsekostnaderna uppgar till 1 925 mkr (2 323). En
minskning av externa kostnader om 511 mkr forklaras av
konstruktionen med NUAC tidigare ar, som nu ar avslutat.
Med anledning av den stora osdkerheten kring kunders
betalningsférmaga for fakturerade intékter har osakra
kundfordringar reserverats med 47 mkr. Personalkost-
naderna ar 90 mkr hogre an 2019 till f6ljd av normala
|6nedkningar, nagot fler anstéllda samt hogre pensions-
kostnader. Jamfort budget ar rérelsekostnaderna lagre
tack vare olika atgarder och besparingar med anledning
av coronapandemin som exempelvis konsult- och rekry-
teringsstopp, reserestriktioner och pausad flygledarut-
bildning.

FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter uppgar till 7 mkr (4). Det laga rantelaget

ger en mycket lag avkastning pa likvida medel. Rantekost-
nader uppgar till -10 mkr (-50) och hanfors till indexering
och ranta pa pensionsskulden.



Féréndring av pensions-
skulden pd grund av
dndrade berdknings-
grunder redovisas
direkt mot eget kapital
fran och med 2020.
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BALANSRAKNING KONCERNEN AFFARSVERKET
2020 2019 2020 2019
Mkr Not 30 sept 30 sept 30sept  30sept
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 659 444 475 444
Materiella anldggningstillgdngar 1390 1013 1392 1013
Finansiella anlaggningstillgdngar 2044 1466 2 307 1496
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4094 2923 4174 2952
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 579 696 560 690
Kortfristiga placeringar 2118 2 169 2118 2 169
Kassa och Bank 3402 3518 3259 3420
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 6 098 6 382 5937 6279
SUMMA TILLGANGAR 10192 9 305 10111 9231
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet kapital
Statskapital 202 202 202 202
Bundna reserver 265 272 252 252
SUMMA BUNDET KAPITAL 466 473 453 453
Fritt kapital
Balanserad vinst/forlust 1 -500 318 -563 280
Arets resultat 719 24 735 9
SUMMA FRITT KAPITAL 219 342 172 289
SUMMA EGET KAPITAL 686 815 625 742
AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner 1 8617 7 405 8617 7 405
Ovriga avsattningar 34 33 31 32
SUMMA AVSATTNINGAR 8651 7438 8648 7437
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till leasingforetag 2 3 2 3
Ovriga icke rantebarande skulder 227 411 227 411
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 229 414 229 414
KORTFRISTIGA SKULDER
Icke réntebarande skulder 385 471 375 471
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 241 167 234 167
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 626 638 609 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 192 9 305 10111 9231

EKONOMISK STALLNING OCH SOLIDITET
Soliditeten uppgick vid periodens slut till 7 procent (9).
Den laga soliditeten beror pa en hog pensionsskuld.
Eget kapital har under forsta halvaret paverkats negativt
av arets pensionsskuldsokning om 794 mkr pa grund av
andrade berakningsgrunder for 2020. Utgaende eget
kapital per 30 september 2020 uppgar till 686 (815).
LFV har en fran foregdende ar utestaende kundfordran
om 114 mkr, som ar reserverad som osaker i arsbokslu-
tet 2019. Diskussion angaende fordran pagar med kund.
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INVESTERINGAR

Investeringsutfallet uppgar till 354 mkr (279). Aven
investeringsverksamheten har paverkats av coronapan-
demin i form av forseningar till féljd av restriktioner,
forsening av leveranser fran leverantorer, ompriorite-
ringar med mera. Arets investeringsplan var 705 mkr.
Heldrsprognosen for aret uppgar till 568 mkr, varav 250
mkr hanfors till regeringsuppdraget Robust Flygtrafik-
tjanst (RF) med fokus pa att 6ka robustheten i flygtra-
fiktjansten oavsett beredskapslage. Anslag hanforligt till
investeringar rérande RF erhalls och avrédknas i takt med
avskrivningar.
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FINANSIERINGSANALYSER KONCERNEN AFFARSVERKET
2020 2019 2020 2019
Mkr 30sept 30 sept 30 sept 30 sept
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 1182 498 1200 488
Forandringar i rorelsekapital 30 -93 26 -91
Investeringsverksamheten -526 -282 -577 -279
Finansieringsverksamheten -915 -63 -919 -63
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -229 60 -271 54
Likvida medel vid arets bérjan 5748 5626 5647 5534
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 5519 5686 5376 5588
ANSLAGSREDOVISNING
Ingdende Omdispo- Utgdende
over- Arets nerade Totalt dis- over-
forings-  tilldelning anslags- ponibelt forings-
Anslag (tkr) belopp enligt RB belopp Indragning belopp Utgifter belopp
UTGIFTSOMRADE 22
KOMMUNIKATIONER
22 01 001 002 Civilt forsvar
— till Luftfartsverket 670 9249 9919 -6 558 3361
22 01017 001 Infrastruk-
tur for flygtrafiktjanst 158 297 158 297 -58 406 99 891
22 01 020 001 Tillskott till
Luftfartsverket 900 000 900000 -662 927 237073
670 1067 546 0 0 1068216 -727 891 340 326

FINANSIERINGSANALYS

Periodens kassaflode uppgar till -229 mkr (60). Kassa-
flodet fran den lopande verksamheten och efter for-
dndringar i rorelsekapital uppgar till 1 212 mkr (405).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till
-526 mkr (-282), och hanfoérs till forvary av dotterbolag
samt investeringsprojekt. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgar till -915 mkr (-63) utgors av
nettoférandringen av fordringar och 6vriga icke rante-
barnde skulder hanforligt till avgiftssystemet for under-
vagsavgifter.

ANSLAGSREDOVISNING

LFV har tre ramanslag inom utgiftsomraden 22. De tidi-
gare Civilt forsvar samt Infrastruktur for flygtrafiktjanst,
med ett disponibelt belopp om 168 mkr (93). | nulaget
beddéms inte anslaget for Infrastruktur for flygtrafiktjanst
kommer att nyttjas i sin helhet for aret. Prognosen upp-
gar till 100 mkr. Vissa projekt har senarelagts och vissa
forskjutningar har skett pa grund av coronapandemin.
LFV disponerar medel for dels utgifter for forvaltnings-
kostnader och andra atgarder for beredskap och civilt
forsvar inom transportomradet, dels utgifter avseende
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investeringar i viss infrastruktur for flygtrafiktjanst. | juni
2020 erholls ett nytt anslag i form av tillskott med ett
disponibelt belopp om 900 mkr (0) att nyttja for intakts-
bortfall. Prognosen for intaktsbortfall for aret ar osaker,
och foljaktligen anslagsutnyttjandet for anslag 1:20.

FORVARV AV DOTTERBOLAG

LFV har via LFV Holding AB per den 30 april 2020
forvarvat samtliga aktier i Aviseq Critial Communications
AB (AVISEQ) fran Eltel Networks Infranet. AVISEQ utgors
av det tidigare affarsomradet Aviation & Security inom
Eltel-koncernen. AVISEQ verkar inom kritisk kommu-
nikation och levererar évervakning, tekniska drift- och
underhallstjanster inom luftfart och sakerhet till flygtra-
fikcentraler, flygplatser, statliga myndigheter och féretag
i hela Sverige. AVISEQ levererar tjanster till LFV; som
utgor den storsta kunden. Forvarvsgoodwill om 193 mkr
skrivs av pa 10 ar. Avskrivningstiden motiveras med att
forvarvet ar ett strategiskt forvarv.



LFV har fortsatt leve-
rera en stabil och séker
flygtrafiktjinst med fa
hdndelser eller stér-
ningar under perioden.
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OPERATIV VERKSAMHET

FLYGTRAFIKLEDNING OCH OPERATIV DRIFT
Flygtrafiken i det 6vre luftrummet har sedan mitten av
mars minskat kraftigt till foljd av coronapandemin. Trots
pandemin har en route-verksamheten vid kontrollcentra-
lerna i Stockholm och Malmo vidmakthallit en stabil pro-
duktion enligt prestationskraven flygsakerhet, kapacitet,
effektivitet och miljo.

Ett stort antal analyser for att anpassa verksamhet
och organisation till det nya laget har genomforts och
resultatet av dessa blev ett antal forslag till strukturella
forandringar. Efter sommaren har férdjupade analyser av
dessa forslag genomforts och en slutrapport vantas under
fjarde kvartalet.

Vidare har LFV fortsatt fokus pa att forvalta och
utveckla system och infrastruktur for att 6ka robustheten
i driftmiljon, for en saker och stabil flygtrafiktjanst i alla
beredskapslagen.

LFV tillhandahaller lokal flygtrafiktjanst i huvudsak till
Swedavia och Forsvarsmakten. LFV har fortsatt leverera
en stabil och saker flygtrafiktjanst med fa handelser eller
storningar under perioden. Vi har levererat vara tjanster
enligt den niva for de avtal som vi ingatt med vara kunder,
dven om efterfragan pa respektive enhet varierat stort.
Forsvarsmakten och allmanflyget har endast paverkats till
en mindre del av pandemin, till skillnad fran den reguljara
trafiken, och har efterfragat vara tjanster pa en mer nor-
mal niva. Flyginformationstjansten, AIM, och informations-
tjansterna till Forsvarsmakten har inte direkt paverkats av
pandemisituationen.

Verksamheten dr fortsatt under stark ekonomisk press
fran vara kunder vilket 6ver tid paverkar férmagan att
stodja kunderna i annat &n den dagliga driften. LFV har
fortsatt behovt dimensionera resurserna mot den mer ren-
odlade operativa verksamheten som ar LFVs huvuduppgift.

Forberedelserna infor driftsattning av flygtrafikledning
pa distans under 2021 har under tredje kvartalet borjat
ga in ett mer intensivt skede. Vara effektiviseringar och
satsningar inom RTS och AIM prioriteras och intensifieras
samtidigt som kontinuerliga och sékra leveranser ska
sakerstallas.

FLYGSAKERHET

LFVs flygsdkerhet ar hog och inom maltal. Under perio-
den har ett separationsunderskridande intraffat med en sa
kallad B-klassning och en med C-klassning. Inga av de rull-
baneintrang som rapporterats dar LFV direkt bidragit till
handelsen har klassificerats hogre an E vilket star for “No
effect on ATM Services”. LFVs handelserapportering ligger
kvar pa en hog niva, vilket framjar ett proaktivt flygsaker-
hetsarbete. Viktiga delar i en sékerhetskultur ar rapporte-
ringsvilja och rattvisekultur, Just Culture. | en organisation
med Just Culture kdnner sig medarbetarna trygga med att
rapportera fel och avvikelser, dven sadana dar ens eget
agerande kan ha paverkat handelseférloppet, och det som
rapporteras anvands i larande syfte.

NYTT EU-REGELVERK

Sedan den 2 januari 2020 har LFV och 6vriga flygtrafik-
tjdnstleverantorer i Europa ett nytt regelverk, férordningen
2017/373, att folja. Syftet &r att samordna regelverken
inom EU och sakerstalla gemensamma arbetsséatt och
okad tillit mellan alla operatorer och att starka flygsaker-
hetsarbetet. | princip allt LFV gor inom flygtrafiktjansten
styrs av denna EU férordning. LFV har implementerat
detta och erhallit erforderligt godkdnnande av Transport-
styrelsen.

MEDARBETARE

Ett omstallningsarbete har pagatt under det tredje
kvartalet, ett arbete med att anpassa och minska
verksamheten med 60 tjanster. Detta har lyckats |6sas

pa andra satt dn genom uppsagningar — i huvudsak
genom naturlig avgang och tjanstledigheter. Ersattningsre-
kryteringar har undvikits, tjdnster har tillsatts internt och
lan av resurser mellan verksamhetsomraden har skett. De
fa tjdnster som aterstatt att reducera efter dessa atgarder
kommer att 16sas genom riktade erbjudanden till de med-
arbetare som inom kort gar i pension pa de tjanstestallen
dar det annars bedéms uppsta overtalighet.

LFVS STYRELSE
Viintygar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av verksamhetens kostnader,
intéakter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Norrkoéping den 17 november2020

Jan Olson, ordférande
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LFV, Hospitalsgatan 30, 601 79 Norrkoping. Tel: 011-19 20 00. www.Ifv.se. Ifv@Ifv.se. org.nr: 202100-0795
LFV-koncernen bestar av affarsverket, det heldagda holdingbolaget LFV Holding AB, de av holdingbolaget heldgda
dotterforetagen LFV Aviation Consulting AB, Aviseq Critical Communication AB och LFV Norway AS samt intresse-
foretagen Saab Digital Air Traffic Solutions AB till 41 procent och Entry Point North AB till 33 procent.
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