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Affarsverket LFV svarar for flygtrafiktjanster i Sverige. LFV ar verksamt
pa 38 platser runt om i landet. LFV omsatte cirka 3,4 miljarder under
2010 och redovisar ett resultat efter finansiella poster pa —12 miljoner.
Under fjarde kvartalet var antalet arsarbetare 1 179.

LFVs uppgift ar att tillhandahalla en saker, effektiv och miljéanpassad
flygtrafiktjanst for civil och militar luftfart. LFV ska ocksa verka for att
de transportpolitiska malen uppnas.
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Viktiga handelser

Delningen

Den 1 april 2010 delades LFV. De stat-
liga flygplatserna blev ett bolag, Swedavia
AB. LFV fortsatter som ett affarsverk
men &r nu helt inriktat pa flygtrafiktjanst.
Forberedelsearbetet var kort och mycket
intensivt. Delningen innebar vissa en-
gangskostnader men har pa sikt positiva
effekter.

Askkrisen avbrét trafikuppgangen
Under forsta kvartalet dkade flygtrafiken
men uppgangen avbrots abrupt av ask-
krisen i april manad efter vulkanutbrottet
pa Island. Flygbranschen insédg snabbt
situationens allvar och vidtog nédvandiga
atgérder for att hantera den. LFV bidrog
bl a aktivt till att organisera en effektiv
kriskommunikation. 100 000 flygningar
varlden over stalldes in pa grund av det
islandska askmolnet, 10 miljoner flyg-
passagerare drabbades och som mest var
375 flygplatser stangda. LFV férlorade
totalt cirka 30 miljoner kronor pa vulkan-
utbrottet.

Redan i maj ménad bérjade antalet
rorelser i det svenska luftrummet vanda
uppat igen och denna trend holl sedan i
sig under aterstoden av aret. For hela aret
blev 6kningen av antalet rorelser i svenskt
luftrum 1,7 %. 2010 ars totala trafikvolym
uppgick till knappt 655 000 rérelser. Det
kan jamforas med topparet 2008, som
innebar drygt 726 000 rérelser.

Pris f6r flygledning pa distans

LFV fick vid flygledningsmassan ATC
Global i Amsterdam tillsammans med
Saab en utmarkelse for sitt gemen-
samma arbete med att utveckla teknik
och arbetssatt som majliggor fjarrstyrd
flygledning pa mindre flygplatser. | slutet
av aret undertecknade LFV och Saab
Security System ett avtal om utveckling
av fjarrstyrd flygtrafiktjanst fran Sundsvall.

Effektiviseringsprogram

Finanskris i kombination med askkris,
trafiknedgang, okad pensionsskuld och
kostnadsokningar har gjort att LFV fatt
véxande ekonomiska problem. Ett ef-
fektiviseringsprogram har darfor dragits
igang for att aterstélla ekonomin i balans.
Effektiviseringar p& omkring 100 miljoner
kronor har genomférts under 2010.

LFV har sagt upp ett antal lokala kollektiv-
avtal. Férhandlingar med de fackliga orga-
nisationerna har pagatt under hela hosten
for att fa till stand ett nytt lokalt avtal, som
ar battre anpassat till LFVs verksamhet
efter delningen och som minskar kostna-
derna. Nagon éverenskommelse om ett
nytt avtal hade inte uppnatts vid arsskiftet.

Konkurrensutsattning

av lokal flygtrafiktjanst

| februari presenterade regeringen for-
slag till ny luftfartslag. Den nya lagen, som
antogs av riksdagen under varen och
tradde i kraft den 1 september, innebar
bland annat konkurrensutsattning av lokal
flygtrafiktjanst. LFV har tecknat avtal om
fortsatt verksamhet mellan ett och fyra
ar framat pa alla flygplatser utom tre, dar
LFV sedan tidigare bedriver flygledning.
Under hosten forlorade LFV upphand-
lingen av lokal flygtrafiktjanst pa tre flyg-
platser, Vaxjo, Orebro och Vasterés, till en
konkurrent.

Ny utbildning fér

blivande flygledare

En ny utbildningsform fér blivande flygle-
dare startades hosten 2010 vid Campus
Norrképing i samarbete med LFV. Utbild-
ningen heter Flygtrafik och logistik och
kombinerar akademisk teori med flygled-
ningens praktik. Den innebér en breddning
och dppnar nya karriarvagar inom industrin
och tjénstesektorn. Intresset var mycket
stort for den forsta kursomgangen.

Rakare flygvagar

| maj togs ett stort steg for att oka ef-
fektiviteten och férbattra miljon da raka
flygvagar inférdes i hela det svenska
luftrummet pa flyghojder éver cirka

8 500 meter. Férandringen berér om-
kring 500 flygningar varje dygn och kom-
mer enligt LFVs berakningar att minska
utslappen av koldioxid i det svenska luft-
rummet med cirka 30 ton per dygn.

Varldsunikt samarbete

Under hosten skrev LFV, Swedavia och
SAS under ett avtal om ett vérldsunikt
samarbete for att skapa tidsstyrda
flygplatsoperationer. Samarbetet kallas
POINT Arlanda. Avtalet innebar ett nara,
integrerat och langsiktigt samarbete for
att mota utmaningarna i flygbranschen,
som handlar om 6kat miljéfokus, pressad
ekonomi, dimensionerings- och kapaci-
tetsproblem samt 6kade krav pa harmo-
nisering.

Milstolpe for NUAC

Flera viktiga steg har tagits mot att ge
det funktionella luftrumsblock (FAB), som
Danmarks och Sveriges regeringar beslu-
tat bilda, ett reellt innehall. En viktig del &r
bolaget NUAC HB, som &gs gemensamt
av LFV och Naviair och som fran mitten
av 2012 ska driva de tre kontrollcentra-
lerna Stockholm, Malmé och Képenhamn.
Den verkstéllande ledningen for bolaget
ar pa plats och en éverenskommelse,
som bland annat anger hur samarbetet
med LFV och Naviair ska ske, under-
tecknades i slutet av 2010. Efter sex ars
forberedelser var samarbetet da framme
vid en konkret milstolpe, som bland an-
nat innebar att NUAC HB vid arsskiftet
2010/11 dvertog ansvaret fér den opera-
tiva support, som behévs vid de tre kon-
trollcentralerna. Berérd personal kvarstar
dock i LFV respektive Naviair.



Generaldirektoren om flyget,
LFV och framtiden

Luftfartsverkets 2010 var ett
ovanligt turbulent ar. Férandring-
ens vindar kommer att fortsatta
blasa under de kommande aren.
Lat mig mala en framtidsbild av
LFV ar 2013.

Framtidsbild ar 2013

Fjarrstyrda torn ar da en realitet. Vara flyg-
ledare pa Sundsvall Harnésand flygplats
skoter flygledningen ocksd pa Ornskélds-
vik och Skelleftea flygplatser. Att vara pa
framkant i den tekniska utvecklingen ar
ett satt for oss att forvalta positionen som
en av de basta leverantorerna av flygtra-
fiktjanst i varlden.

En route-verksamheten i det svensk-
danska luftrummet skots av NUAC HB.
LFV och Naviair 6verlat redan vid ars-
skiftet 2010/2011 den operativa sup-
porten till det gemensamt dgda bolaget.
Ar 2012 tog NUAC ocks& hand om den
operativa flygledningen vid de tre kon-
trollcentralerna Képenhamn, Malmé och
Stockholm. Nu gar vi vidare och hoppas
kunna utvidga samarbetet.

Under 2011-12 var arbetet med att ge
Single European Sky ett konkret innehall
mycket intensivt. Nu &r arbetet i en fas
nar resultaten ska genomforas. LFV &r dri-
vande i flera viktiga delprojekt. Dessa syf-
tar till att genom harmoniserad utveckling
av flygtrafikledningssystemen ge bésta
méjliga flygsakerhet, tillracklig kapacitet,
minimera miljopaverkan och inte minst
lagre kostnader.

Ingen latt nystart

Men lat oss lagga framtidsbilden at sidan
och fokusera pa 2010 — féréndringens
ar. Den 1 april lag vi i startgroparna nér
flygplatsverksamheten lyftes bort fran
verket. Efter flera ars vantan pa beslut om
strukturella forandringar fanns det stora
férvantningar. Nya LFVs huvuduppgift ar
"att tilhandahalla en saker, effektiv och
miljdanpassad flygtrafiktjanst for civil och
militér luftfart”. Uppdraget blev tydligare
med en karnverksamhet att fokusera pa.

Men det blev en besvérlig start. Efter bara
nagra veckor kom vulkanaskan fran Island
som spred sig 6ver Europa och medférde
manga instéllda flyg. Resultatet blev stora

ekonomiska forluster for oss och hela
flygbranschen i Europa. Fér LFV spadde
den pa det stora underskott som upp-
statt i en route-verksamheten i sparen
av finanskrisen. Trafiknedgangen under
2009, minus 11 %, och ckade kostnader
slog hart mot oss.

Effektiviseringsprogram

Under sommaren dkade en route-under-
skottet ytterligare nér SPV andrade be-
rakningsgrunderna for pensionsskulden.
Det blev tydligt att delningen okat var
ekonomiska sarbarhet. Det effektivise-
ringsprogram vi drog igang under 2009
utokades och vid utgangen av 2010 har
besparingar pa sammanlagt drygt 100
miljoner genomforts. For 2011 planeras
besparingar pa ytterligare minst 100
miljoner. LFV har sagt upp de lokala kol-
lektivavtalen och hoppas att i samverkan
med de fackliga organisationerna kunna
hitta avtalslosningar, som ar anpassade till
LFVs situation efter delningen och som
Okar effektiviteten och minskar adminis-
trationen.

For att uppna ekonomisk balans maste
ocksa avgifterna hojas. En route-avgifter-
na hojdes med 7 % vid arsskiftet. Den
hojningen, liksom den pa 7 % som ge-
nomférdes 1 januari 2010, méter hard
kritik i en ekonomiskt tyngd flygbransch.
Men kombinationen kraftfulla effektivise-
ringar och hojda avgifter ar enda sattet
att pa nagra ar arbeta bort vart ekono-
miska underskott.

LFV méter nu konkurrens

Den nya luftfartslagen bérjade galla

1 september 2010. Den innebar bl a att
LFVs monopol pa lokal flygtrafikledning
avskaffades. Konkurrensen blev snabbt
kannbar genom att Vasteras, Vaxjo och
Orebro flygplatser valde en ny leverantér
fran 1 mars 2011. Vi har sedan vunnit
andra upphandlingar och flera andra flyg-



platser har forlangt kontrakten med oss.
Ett skal ar att LFV kan erbjuda mer an en
séker och vélfungerande flygledning. Vi
kan éven medverka vid miljioprévningar
och erbjuda andra kringtjanster som
underlattar verksamheten for flygplatsen.

Konkurrensutsattning av torntjansten
sprider sig i Europa. Nu senast ar det
Spanien som oppnar upp for nya aktorer.
Detta 6ppnar nya majligheter for LFV att
erbjuda flygledningstjanster aven utanfor
landets granser. LFV ar omvittnat duktiga
pa att bedriva sakra, miljdanpassade och
kostnadseffektiva flygledningstjénster. Att
bredda marknaden kan ge stordriftsfor-
delar, skapa stimulans till utveckling och
ger var personal majlighet att komma ut i
varlden utan att behdva byta arbetsgivare.

Okad flygtrafik med

bibehallen flygsakerhet

Det férsta tertialet praglades av en fort-
satt nedgang i antalet flygplanrorelser.
Men den starka ekonomiska uppgangen
gjorde att bilden férandrades snabbt. Vi
kan nu se tillbaka pa atta manader med
trafiktillvéxt. For heldret ar uppgangen
1,7 % till totalt 655 000 rérelser. Under
de nérmaste aren tror vi pa en fortsatt
trafiktillvaxt.

Omkring 60 000 flygningar leds varje
manad av LFVs personal i det svenska
luftrummet. Under 2010 har det gjorts
utan nagra olyckor i reguljar luftfart. For
att behalla en hog flygsékerhetsniva
bedriver vi en aktiv egenkontroll dar hog
rapporteringsniva ar en grundbult. Det
ger oss sjalva och andra, t ex flygplatser
och flygbolag, méjlighet att vidta korrige-
rande atgarder innan olyckor sker.

Ett av LFVs grundfundament &r den in-
tegrerade flygtrafiktjansten, som sedan
drygt 30 ar innebér att LFV i den dagliga
driften hanterar bade civil och militar

flygtrafik. Dessutom star LFV numera for
flygtrafiktjansten bade i fred och ofred.
Var unika 10sning &r ett féreddme i Eu-
ropa och ger oss méjligheter till en mer
flexibel hantering av det svenska luftrum-
met.

Den integrerade flygtrafiktjansten ger
oss inte bara fordelar, utan medfér ocksa
krav pa oss att i hela var verksamhet &ven
tanka pa hur férandringar inom exem-
pelvis Single European Sky paverkar den
militéra flygverksamheten. Aven om den
militara flygtrafiken minskat sedan slutet
av 60-talet da vi hade ett av varldens
storsta flygvapen, sa ér verksamheten
fortfarande omfattande och komplexite-
ten hog. For att sakerstalla att vi uppfyller
Forsvarsmaktens krav utvecklas kontinu-
erligt vart strategiska samarbete. Ett sam-
arbete som vi kénner stolthet dver och
som vi ocksa varnar om i en féranderlig
omvarld.

Ljus framtid for flyget

Askkrisen visade pa det moderna sam-
hallets beroende av flyget. Flygplatserna
rapporterar nu om ett okat antal pas-
sagerare och flygbolagen vadrar ocksa
battre tider. | takt med den ekonomiska
aterhamtningen okar flygresandet. Den
snabba BNP- tillvéxten i Sverige gor att
naringslivets behov av snabba transpor-
ter okar.

Viarinne i en period av trafiktillvaxt och
kan notera att antalet flygledningsrelate-

rade forseningar i Europa okar. Det inne-

bar fortsatt stora utmaningar for LFV.
Forutom farre forseningar ar EUs ambi-
tion att sanka kostnaderna for flygtrafik-
ledningen, minska flygets miljépaverkan,
Oka samarbetet 6ver granserna och
harmonisera flygledningssystemen. LFV

strévar efter att gora sin del for att flyget

ska kunna fortsatta utvecklas positivt.

Férandringens ar

Aldrig har s& mycket hént i Luftfarts-
verkets historia under ett &r som 2010.
For att dra lardomar av historien lat vi
producera boken "l position - 75 ar med
svensk flygtrafiktjanst”. Var historia ar
nagot kortare an flyget i Sverige som
fyllde 100 &r 2010, men vara 6den och
framtid ar intimt sammankopplade. LFV
har medverkat i en rad jubileumsaktivite-
ter som sammantaget attraherat mer an
100 000 personer. Det, liksom den arliga
undersékningen om svenskars attityder
till flyget, visar pa den positiva installining
till flyg som finns i Sverige. Fér oss som
bor i Europas periferi ar flyget nédvandigt
bade for att genomfora affarer och for
resor till nya lander och upplevelser.

For oss inom LFV har det varit ett turbu-
lent ar. Vi kan dock med stolthet se till-
baka pa ett ar dér delningen genomforts
framgangsrikt. Vi har trots ett ogynnsamt
utgangslage arbetat hart och malmed-
vetet for att forma ett nytt LFV i flygets
tjanst. Stort tack till alla medarbetare som
arbetat for att stérka LFV och forbéttra
flygets utvecklingsmojligheter.

THOMAS ALLARD, GENERALDIREKTOR



Organisation och medarbetare

Den 1 april avskiljdes flygplats-
verksamheten fran LFV och
verksamheten ar nu helt inriktad
pa flygtrafiktjanst. Mycket arbete
har dgnats at att ta hand om
konsekvenserna av férandringen,
den besvarliga ekonomiska situa-
tionen och att férhandla om nya
lokala kollektivavtal. Under aret
etablerades ett samarbete med
Linkdpings universitet for att aka-
demisera flygledarutbildningen.
Starten av det nya bolaget NUAC
HB har kravt mycket arbete i
samverkan med danska Naviair.

Riksdagen beslot i december 2009

att dela Luftfartsverket och bolagisera
flygplatsverksamheten 1 april 2010.

Nils Gunnar Billinger, som var sarskild
utredare for affarsverket, blev styrelse-
ordférande i nya LFV. Styrelsen fornyades
&ven i ovrigt och tidigare chefen for Flyg-
trafiktjansten Thomas Allard utsags till ny
generaldirektor. Tidigare GD Lars Rekke
gick i pension 31 mars.

Ny organisation

LFV ar nu en betydligt mindre organisa-
tion, men bedriver d&nda verksamhet pa
38 platser runt om i landet. En ny orga-
nisation tradde i kraft 1 april 2010. Verk-
samheten organiserades i fyra affarsom-
raden; Produktion En Route, Produktion
Terminal, Produkter & Tjénster, Affarsstod,
samt GD och Koncernfunktionerna (se
organisationskiss). Koncernledning, Kon-
cernfunktioner och affarsomradenas led-
ningsfunktioner &r lokaliserade till Norrko-
ping. LFV hade under fjarde kvartalet

1 361 anstéllda och 1 179 arsarbetare.

Produktion En Route bedriver verksam-
het huvudsakligen vid kontrollcentralerna
pa Malmo Airport och Stockholm-Arlanda,

dar ocksa flygbriefing bedrivs. Produktion
Terminal bedriver lokal flygtrafikledning
pa 38 platser runt om i landet. Affarsom-
rade Produkter & Tjénster har ett brett
arbetsfalt och finns pa flera orter.

Affarsomrade Afférsstod har 85 med-
arbetare och bedriver verksamhet i
Norrkoping. De ansvarar fér adminis-
tration av léner och personal, arkiv,
dokumenthantering, upphandling samt
Facility Management. Ett projekt drivs
tillsammans med Sjofartsverket, som ska
utreda foérutsattningarna for att skapa
en gemensam serviceorganisation med
administrativa stodfunktioner. Den ska
sanka de administrativa kostnaderna och
vara konkurrenskraftig dven gentemot
privata leverantorer av liknande tjanster.
Arbete pagar aven for att undersoka for-
utsattningarna for resurssamverkan med
andra statliga verk i regionen.

Affarsverkskoncernen

Koncernen LFV bestar av afférsverket och
det helédgda holdingbolaget LFV Holding
AB som bedriver verksamhet genom hel-
och deldgda dotter- och intressebolag.
Det éldsta ar helagda LFV Aviation
Consulting, som i samband med delning-
en bytte namn fran Swedavia. Bolaget
arbetar sedan 1982 med internationella
konsulttjanster inom civil luftfart och har
en lang och bred erfarenhet av projekt
bade inom flygtrafiktjanst- och flygplats-
verksamhet i manga delar av varlden.
Riksdagen beslét i december att dgandet
ska flyttas till regeringskansliet och verk-
samheten samordnas med Sweroad.
Entry Point North, EPN, startade sin verk-
samhet ar 2006 och &gs till en tredjedel
av vardera LFV, danska Naviair och norska
Avinor. Skolan utbildar flygledningsperso-
nal och é&r lokaliserad till Malmo Airport.
Flygledarutbildning har bedrivits dar
sedan 1974.

NUAC HB &gs gemensamt av LFV och
danska Naviair. Bolaget ska driva de tre
kontrollcentralerna i Képenhamn, Malmé
och Stockholm fér att leda flygtrafik i det
dansk-svenska luftrummet. Ledningen i
bolaget &r tillsatt och verkar fran lokaler i
Stockholm. | dvrigt kommer bemanning
huvudsakligen att ske genom utlaning av
personal fran moderbolagen.
Koncernfunktionerna ar uppdelade pa
Ekonomi, Personal, Kommunikation och
Marknad, Prestanda, Affarsutveckling,
Teknik och Juridik. Tillsammans med
enheterna Koncernrevision samt Kvalitet,
sakerhet och miljo sysselsatter dessa
funktioner cirka 50 medarbetare.

God tillgang pa flygledare
Medarbetare med flygledarkompetens
utgor ca 60 % av det totala antalet. Inten-
siva utbildningsatgarder av nya flygledare
under senare ar har resulterat i balans
mellan tillgdng och efterfragan. Aktivt
arbete med att skapa balans pa samtliga
arbetsstallen pagar. F n har LFV 62 flyg-
ledarelever som ar i olika skeden av sin
utbildning.

Centrala l6neavtal traffades under hosten
med samtliga arbetstagarorganisationer
for perioden 1 oktober 2010t o m 30
september 2012. Personalarbetet i LFV
har under aret préglats av anpassning till
de foréndringar som delningen inneburit.
LFV sa i borjan av sommaren upp ett an-
tal lokala kollektivantal for att aktualisera
avtalen till LFVs nuvarande verksamhet
och behov efter delningen. Trots ett
intensivt forhandlingsarbete kunde inget
nytt avtal tecknas fore arsskiftet, utan
arbetet fortsatter under 201 1.

LFV har i samarbete med Linképings
universitet tagit fram en akademisk
flygledarutbildning, kandidatprogram-
met Flygtrafik och logistik. Under hosten
2010 paborjade 60 studenter sin utbild-



ning vid Campus Norrkoping. Ca 30 av
studenterna innehar elevgodkénnande
for flygledarutbildning och har déarmed
méjlighet att soka "profil flygledare” infér
fjarde terminen (vt 2012).

Kompetensforsorjning

LFV arbetar for att stérka attraktiviteten,
sakra kompetensforsorjningen och utveck-
la en effektivare organisation. Cheferna
har ansvaret for kompetensforsérjningen,
att kartldgga behovet av kompetens

och resurser, for att pa ett optimalt satt
driva och utveckla verksamheten. Med
utgangspunkt fran utvecklingssamtal och
malkontrakt ska medarbetare utveckla ratt
kompetens och fa férutséttningar for att
mota framtidens utmaningar.

LFV har tagit fram en chefsprofil som be-
skriver ledarrollens ansvar och fokus. For
att utveckla chefs- och ledaransvaret har
arbetet med ett nytt chefsprogram pa-
borjats. Under aret har chefsutbildningar i
kommunikation genomforts.

Jamstalldhet och mangfald

Under aret har LFV ingatt i projektet
"Staten leder jamt”. Tva férandringsledare
och tva framtida ledare samt Personaldi-
rektéren har gatt programmet. Ett hand-
lingsprogram ar framtaget som kommer
att genomforas 2011 med syfte att oka
kunskapen ur ett genusperspektiv och
majliggora att fler kvinnor rekryteras till
ledande befattningar.

STYRELSE

GENERALDIREKTOR

Lag sjukfranvaro

LFV verkar for en god arbetsmiljo. Ett
proaktivt forhallningssatt och tidiga atgar-
der resulterar i en lag sjukfranvaro och

fa rehabiliteringsarenden. Sjukfranvaron
uppgick till 2,64 % under 2010 att jam-
fora med 3,43 % under helaret 2009.

Grundutbildningen i arbetsmiljo for che-
fer och skyddsombud sker kontinuerligt.
De personalansvariga chefernas kompe-
tens inom arbetsmiljdomradet sakerstalls
genom diplomering. Inom LFV har 98 %
av cheferna en diplomering. Samverkan
med skyddsombud sker bade centralt
och lokalt, och riskbedémningar gérs vid
alla typer av forandringar.

LFV HOLDING AB
LFV AVIATION CONSULTING AB
NUACHB
ENTRY POINT NORTH AB

AFFARSSTOD

PRODUKTION
TERMINAL

PRODUKTION
EN ROUTE

PRODUKTER &
TJANSTER



Fler flygplanroérelser under 2010

Den internationella konjunkturen
forbattrades under 2010 snab-
bare an vad de flesta bedomare
forvantat sig. Den samtidiga
uppgangen i Asien, Latinamerika
och delar av Europa har gyn-

nat exportberoende lander som
Tyskland och Sverige. Svensk
ekonomi har utvecklats mycket
positivt. Den uppgang vi nu ser
ar bred och omfattar stora delar
av bade naringsliv och samhille
med en BNP-tillvdaxt under 2010
pa 6ver 5 %. Detta har paverkat
flygmarknaden positivt.

Under 2010 6kade antalet luftrumrorel-
ser med 1,7 % till 654 885 och antalet
passagerare med 6 % till knappt 27
miljoner i Sverige. Det &r en ovantat stor
volymokning med tanke pa de utma-
ningar som flygbranschen haft under aret
med askmolnskris och effekter av en djup
lagkonjunktur.

Utvecklingen under det forsta halvaret
kannetecknades av stora svédngningar. En
svag trafikuppgang som inledde éaret fick

Rorelser i svenskt luftrum
ar 2006 - 2010

750000
725000
700000
675000
650000 —
625000 —
600000 —
575000 —
550000 —
525000 —
500000 |- —
b/
ol

2006 2007 2008 2009 2010

Antalet civila rorelser inom linjefart och charter i
svenskt luftrum under de senaste fem aren.



ett ovéntat avbrott under april manad
genom den islandska askmolnskrisen.
Antalet flygrorelser i linjefart och charter
(IFR- trafik) i svenskt luftrum minskade
med 18 % i april jamfort med motsva-
rande manad foregaende ar. Effekten av
askmolnskrisen blev dock begransad och
flygtrafikvolymerna bérjade véxa kraftigt
fran maj manad.

Den positiva utvecklingen av flygtrafiken
fortsatte sedan under resten av aret. Det
ar utrikestrafiken som dkat mest dven
under andra halvaret.

Hdga kabinfaktorer

Kabinfaktorerna i utrikestrafiken ar ocksa
fortsatt hoga och samtliga betydande
flygbolag i svensk utrikestrafik har haft
stora trafikvolymokningar. Det forbattrar
de ekonomiska resultaten fér manga flyg-
bolag. De storre europeiska bolagen som
bedriver interkontinental trafik rappor-
terar en god utveckling av resandet i af-
farsklass med intékts- och volymokningar

Undervagsavgifter 2010

Euro/service unit

pa dver 20 % under andra halvaret 2010.
Flera bolag okar sin kapacitet inom detta
segment, sa aven SAS.

Inrikestrafiken har under hésten utveck-
lats positivt. Typiska afférsdestinationer
som Goteborg och Sundsvall med stark
konkurrens fran markbundna transport-
medel visar betydande trafikékningar. Det
tyder pa ett okat affarsresande och flyg-
bolagen startar nya inrikeslinjer for forsta
gangen pa Gver tva ar.

Trafikutveckling i siffror

Under 2010 har trafiken matt i antal
rorelser okat med 1,7 % jamfort med
foregadende ar. Utrikestrafiken har 6kat
med hela 3,8 %, och den éverflygande
trafiken med 1,8 %, medan inrikestrafiken
minskat med 1,7 %.

Trafiken matt i antal service units har okat
langsammare an antalet rorelser vilket
indikerar att flygplanen gradvis minskar

i storlek eller flyger kortare distans i
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svenskt luftrum. Antal service units for
2010 uppgick till 2 939 321, vilket ar
1,5 % dver 2009 ars niva. Detta innebéar
att utsikterna for att na "all time high” fér
antal service units &r inom réackhall under
de nérmaste aren.

Flygtrafiken fortsatter 6ka

For de kommande tva aren ér bedém-
ningen att svensk ekonomi kommer att
véxa runt 3 % per ar. Denna positiva syn
géller dven sysselsattningen och hushal-
lens ekonomi. Da flygmarknaden i
huvudsak styrs av privatresande finns
goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt
under de narmaste aren.

Ocksa i stora delar av omvarlden har

den ekonomiska utvecklingen varit stark
under aret, sarskilt i delar av Asien som
har stor inverkan pa den 6verflygande tra-
fiken i svenskt luftrum. Overflygningarna
Okar ocksa tack vare en gynnsam utveck-
ling i Ryssland. Osékra konjunktursignaler
fran USA och svaga offentliga finanser i
flera EU- lander utgor en risk for en sva-
gare global tillvaxt. De atstramningar som
nu genomfors i flera Eurolander far effekt
forst under 201 1. LFVs prognos fér de
kommande aren &r en 6kning av antalet
rorelser med ca 2 % per ar.

Undervagsavgiften i nagra europeiska lander 2010. Den svenska avgiften var 57,98 euro, varav 48,77
avser LFV. Den genomsnittliga avgiften i Eurocontrols medlemslander var 57 euro. Kostnaden for en
flygning baseras pa avgiften, flugen strécka i berort lands luftrum och flygplanets vikt.



LFVs verksamhet

LFV ar ett affarsverk med cirka
1 350 anstéllda, som driver flyg-
trafiktjanst for civila och militara
kunder pa 38 platser i Sverige.
Omsattningen uppgar till cirka
3,4 miljarder kronor och huvud-
kontoret finns i Norrkoping.

LFV ar en ledande akt6r inom flygtra-
fiktjanst och arbetar med I6sningar for
annu sakrare och mer kostnadseffektiv
flygtrafik, som uppmérksammas i omvarl-
den. LFV gér i bréschen fér att minimera
flygets miljobelastning.

Tillsammans med flygbolag och flygplat-
ser fortsatter LFV se till att flyget spelar
en viktig roll i samhallet, for naringslivets
behov av snabba transporter och mannis-
kors 6nskan om nya upplevelser. LFV ar
ett klimatneutralt afférsverk och en span-
nande arbetsplats.

Varje ar sker fler an 600 000 flygningar
i svenskt luftrum. Flygbranschens héga
sakerhetsténkande och det systematiska
arbete, som hela tiden gors for att ute-

sluta alla tankbara risker, har skapat en
sakerhetskultur som gar igen i det dagliga
arbetet.

Sékerhetskulturen, i kombination med ett
strikt internationellt regelverk, har gjort
flyget till det sakraste av alla transportslag.
Flyget ar navet i det globala kontaktnatet
bade idag och i framtiden. Flyg far man-
niskor att métas och kulturer att samar-
beta. LFVs arbete &r en viktig del av den
globala transportsektorn.

Flygsédkerhet

Att sakerstalla flygsakerheten ar en led-
stjarna i hela LFVs verksamhet. Transport-
styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for flygsakerheten i Sverige.

LFV arbetar mycket aktivt med att kon-
tinuerligt identifiera flygsakerhetsrisker,
bade i den I6pande driften och vid for-
andringar i befintliga system. Som stéd

i detta arbete finns sedan lange ett val
inarbetat system for flygsakerhetsledning,
Safety Management System, SMS, som
styr arbetet och beskriver de processer
som flygsakerhetsarbetet utgar fran.

S T e

Under 2010 har LFV félit upp 3 500
rapporterade handelser, analyserat varje
handelse och dessutom tittat pa évergri-
pande trender inom flygsékerhetsomra-
det. Det har lett till ett antal aktiviteter for
att sakerstélla en kontinuerlig utveckling
av LFVs roll att vara en garant for en s&-
ker flygtrafik i det svenska luftrummet.

Flygsakerhetsarbetet berdr de rapporte-
rade handelser dér LFV i nagon mening

haft paverkan pa forloppet, men aven si-
tuationer som t ex piloter, flygplatsperso-
nal och andra externa aktorer bidragit till.
Rapporterna analyseras och ett underlag
ldmnas till Transportstyrelsen.

LFV folier upp alla flygsakerhetspaver-
kande handelser. | vissa fall genomfdrs en
djupare utredning av orsakerna bakom
handelsen. 19 interna "incidentutredning-
ar’ paborjades under 2010.

Intréffade handelser klassificeras enligt ett
internationellt system. Detta kan medféra
en viss efterslapning i uppféliningen av
flygsakerhetsmalet, da utredningar och
klassningar drar ut pa tiden. LFV bedd-




mer att det interna flygsékerhetsmalet,
som bygger pa antal handelser dér LFVs
bidrag till handelsen har nagon av de tva
hogsta allvarlighetsklassningarna (av fem),
sannolikt inte uppfyllts under det gdngna
aret. Den preliminara klassningen visar att
det under 2010 skett nio stycken sadana
handelser medan malet ar hogst atta.

Antalet rapporterade handelser, dar flyg-
plan kommit for néara varandra (separa-
tionsunderskridanden), ligger fortfarande
pa en relativt lag niva. Den langsiktiga
trenden &r minskande, dven om en svag
okning kunde noteras i slutet av 2010.
LFV arbetar malmedvetet for att pa alla
satt minimera riskerna for att LFV ska
bidra till olyckor dar manniskor omkom-
mer eller allvarligt skadas. Arbetet med
detta har hogsta prioritet i verksamheten,
helt enligt de krav som bland annat finns
i EG-forordningarna om ett gemensamt
europeiskt luftrum. Den goda rapporte-
ringsviljan hos personalen bidrar patagligt
till ett bra underlag for flygsakerhetsar-
betet.

| december intréffade ett haveri med
dodlig utgédng. LFV och Statens Haveri-
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kommission utreder bada om LFV kan ha
haft paverkan pa handelsens utgang.
LFVs tekniska system har fungerat vél
under det gangna aret, och inte orsakat
nagra flygsakerhetsincidenter.

| 6vrigt fortsatter utvecklingen av flyg-
sakerhetsledningssystemet, framst med
avseende pa harmonisering inom det
dansk-svenska luftrummet och genom-
forandet av nya EG-férordningar.

Flygets miljopaverkan ska minska
LFV tar, som en del av flygbranschen, sitt
ansvar for att minska flygets miljiopaver-
kan. Miliomedvetenhet genomsyrar varje
medarbetares vardag. Genom entréaget
arbete minskar LFVs egna utslépp av
koldioxid successivt. De utslapp som inte
kan elimineras klimatkompenseras. LFV
ar klimatneutralt.

De tidigare miljomal, som gallde for LFV
fore delningen 2010, har under aret ar-
betats om och fatt foljande utformning:

* 8 av 10 flygningar ska erbjudas gréna
inflygningar vid flygplatser, dar LFV har
verksamhet, senast ar 2012.

* 8 av 10 flygningar ska erbjudas raka
flygvégar senast ar 2012.

LFV medverkar i flygbranschens an-
strangningar att minska bransleforbruk-
ningen, forkorta flygvagarna och minska

utslappen. Gréna inflygningar, raka flygva-
gar, grona avgangar, effektiva motorer,
forandrad aerodynamik och fornybara
branslen ar viktiga steg mot ett klimat-
neutralt flyg. LFV deltar aktivt i internatio-
nella samarbeten for att minska flygets
miljopaverkan.

Grona inflygningar ar nu etablerat som
begrepp och arbetsmetod. Uppféliningar
av andelen grona inflygningar sker pa allt
fler flygplatser. Pa mindre flygplatser ar
grona inflygningar numera mer regel an
undantag. Varje gron inflygning minskar
utsléppen av koldioxid med omkring
150 kg jamfort med en traditionell land-
ning. Sedan starten 2006 har éver

50 000 sadana inflygningar gjorts till
Stockholm-Arlanda.

Grona och raka flygvéagar har inforts
genom konceptet FRAS, Free Route Air-
space Sweden, och innebar att all Gverfly-
gande trafik éver 8 500 meter i svenskt
luftrum har majlighet att fardplanera sin
flygning fran en inpasseringspunkt direkt
till en utpasseringspunkt. Allt fler brukare
vélier nu denna mojlighet och flyger dér-
med en kortare vag. Konceptet ska utvid-
gas till att gélla flygningar till/fran svenska
flygplatser samt flygplatser i ndromradet.
| framtiden kommer aven flygningar éver
Danmark och flygningar till/fran danska
flygplatser att kunna fardplanera och
flyga enligt detta koncept.



LFV driver flera projekt med malet att
minska flygets miljopaverkan. ERAT-
projektet, Environmentally Responsible
Air Transport, arbetar med att utveckla
flodeshantering av ankommande trafik till
Stockholm-Arlanda. Flygbolag och piloter
har pa detta satt battre mojligheter att
planera en optimal sjunkfas, da tider och
begransningar kommuniceras innan den
inleds.

Inom ramen for AIRE Il, Atlantic Inter-
operability Initiative to Reduce Emis-
sions, leder LFV tva projekt. AIRE VINGA,
Validation and Implementation of Next
Generation Airspace, drivs i partnerskap
med Goteborg Landvetter, Novair, Airbus
och Quovadis. Syftet ar att demonstrera
och utvardera implementering av miljo-
optimerade operationer fran en route
till en route. | projektet ingar bland annat
anvandning av kurvade inflygningar for
att forkorta flygvégen vid landning.

Det andra projektet, Green Connections,
drivs i partnerskap med Swedavia,

GE Aviation, Rockwell Collins och SAS. Det
syftar bland annat till att demonstrera och
utvérdera genomférande av “city pair’-
flygningar mellan Géteborg Landvetter
och Stockholm-Arlanda. Ett annat syfte ar
att ta fram en ny inflygningsprocedur till
bana 26 pa Stockholm-Arlanda.

God effektivitet - sma forseningar
Den operativa effektiviteten har varit
fortsatt god under 2010. Trafikokningen,
som tog fart i maj, har inte inneburit
nagra storre forseningar pa dvergripande
niva. Under de tre forsta kvartalen lag
medelférseningarna under tre sekunder
per flygning. Daremot ¢kade forsening-
arna nagot under det fjarde kvartalet. Tra-
fikokningen i kombination med viss per-
sonalbrist, framférallt pa kontrollcentralen
i Stockholm, gjorde da att restriktioner
fick inféras under begransade perioder.

Medelférseningen under sista kvartalet
okade till cirka 20 sekunder per flygning,
vilket ligger val under genomsnittet i
Europa, som 2009 var cirka 90 sekunder.

| terminalverksamheten har inga effekti-
vitetsproblem uppstatt under 2010. Den
langvariga och kraftiga minskningen av
trafiken fran hosten 2008 till varen 2010
innebar att det ar langt kvar till 2008 ars
toppnivaer. Kapacitetsmassigt bedéms
darfor systemet inte sta infér nagra storre
problem de narmaste aren.

Langsiktigt star flyget infér en positiv ut-
veckling och det ar dérfor av vikt att det
tekniska och operativa systemet utvecklas
i takt med att flygtrafiken dkar. Darfor ar
LFVs deltagande i COOPANS och SESAR
viktigt.

Produktion En Route

Produktion En Route leder flygtrafiken i
det 6vre luftrummet fran tva kontrollcen-

traler, som ligger pa flygplatserna Malmé
Sturup och Stockholm-Arlanda. Affarsom-
radet driver ocksa Flight Planning Centre,
FPC, pa Stockholm-Arlanda.

Pa de bada kontrollcentralerna inklusive
FPC arbetar totalt cirka 500 medarbetare
varav de flesta, omkring 450, ar flygledare
och flight data operators (FDO). Ovriga
ar administratrer och ledningspersonal.
Med hjalp av datorer, radar, radio- och
telekommunikationssystem ansvarar flyg-
ledarna for att leda flygplanen sa lange
dessa befinner sig i svenskt luftrum.
Fokus for verksamheten &r flygsakerhe-
ten, varfor teknologin ofta har tredubbla
sakerhetssystem, och att fa sa miljoeffek-
tiva trafikfloden som mgjligt.

Flygtrafiktjansterna i Sverige och Dan-
mark har sedan lange samarbetat for att
skapa gemensamma losningar till gagn
for flygbranschen och i linje med de euro-
peiska stravandena mot Single European



Sky och en granslos flygledning. Det har
skett inom ramen for projektet NUAC.
Hosten 2009 undertecknades ett avtal
mellan LFV/ANS och danska Naviair om
att etablera ett gemensamt bolag for att
driva de tre kontrollcentralerna i Képen-
hamn, Malmo och Stockholm. Darmed
borjade arbetet med att etablera verk-
samheten.

| december 2009 undertecknade de
berdrda svenska och danska ministrarna
ett avtal om att gora det danska och
svenska luftrummet till ett gemensamt
funktionellt luftrumsblock, FAB. Syftet

ar att verksamheten darmed ska bli sa
rationell och effektiv som mgjligt. Luft-
rumsblocket ska vara i operativ drift fran
2012. Sverige och Danmark gar dérmed
i braschen for sddana lésningar enligt
Single European Sky och initiativet réner
stor uppmarksamhet fran omvarlden.
Det dansk-svenska luftrumsblocket kom-
mer totalt att técka en yta av 783 000
kvadratkilometer, varav 625 000 kvadrat-
kilometer utgors av svenskt luftrum.
Luftrumsblocket ar forsta steget mot ett
planerat stérre nordeuropeiskt luftrums-
block.

Det gemensamma dansk-svenska luft-
rummet &r nu etablerat. LFV och Naviairs
gemensamma bolag NUAC ar bildat

och har lokaler i Stockholm. Vid arsskif-
tet 2010/11 tog man éver ansvaret fér
stodtjénsterna till den operativa driften.
2012 tar NUAC 6ver ansvaret for driften
av de tre kontrollcentralerna Kpenhamn,
Malmo och Stockholm.

NUAC kommer da att bli Nordens stérsta
utférare av flygtrafiktjanster. Kontrollcen-
tralerna kommer &ven fortsattningsvis att
agas av sina moderbolag och personalen
lanas ut till NUAC.

LFV fortsatter att tillsammans med
flygtrafiktjgnsterna i Danmark, Irland,

Osterrike samt leverantéren att utveckla
sitt flygledningssystem inom ramen for
COOPANS. Inriktningen é&r att utoka
antalet medverkande, vilket skulle ge
kostnadsfordelar for LFV. Croatia Control
Ltd (Kroatien) planerar att bli medlem
under 2011.

Produktion Terminal

Produktion Terminal bedriver lokal flyg-
trafiktjanst pa 38 platser, inklusive tva
civila och tre militéra terminalkontroller.
De lokaler och den infrastruktur, som an-
vands, ags av respektive flygplats. Antalet
medarbetare &r cirka 455, varav de flesta
ar flygledare.

Under 2010 har LFV stéllts infor stora
férandringar. Flygplatsbolaget Swedavia
blev i och med delningen en extern kund.
Detta paverkar verksamheten i bade
Produktion Terminal och affarsomrade
Produkter och Tjanster. Att bygga upp
en traditionell kund/leverantérs-relation
till Swedavia som nyckelkund &r en viktig
utmaning. Arbetet med att skapa val-
fungerande samarbeten pa alla nivaer
har paborjats och ar en nyckelfraga infor
framtiden.

En annan stor forandring ar att lokal
flygtrafikledning under aret har konkur-
rensutsatts. Krav pa affarsmassighet och
effektivitet accentueras for hela LFV.
Detta géller savél den operativa som den
stodjande verksamheten. LFV har forléangt
kontrakten med alla flygplatser utom tre. |

de flesta fall galler dessa till slutet av 2011
eller borjan av 2012. Sarskilt gladjande ar
att LFV forlangt kontraktet med Stock-
holm-Skavsta for fyra ar. LFV forlorade
daremot den upphandling av flygtrafikled-
ning som gjordes gemensamt av Orebro,
Vasteras och Vaxjo flygplatser.

Arbetet med att skapa en konkurrens-
kraftig produkt infor kommande upp-
handlingar intensifieras. Detta ligger ock-
sa i linje med det effektiviseringsprogram
som LFV bedriver. For att LFV ska vara en
langsiktig aktor nar det galler lokal flygtra-
fikledning maste detta arbete lyckas. Att
skapa en effektiv produkt handlar dven
om att ge bast férutsattningar genom

en effektiv supportverksamhet med réatt
kvalitet.

Projektet "fjarrstyrda flygledartorn” prio-
riteras. Detta syftar till att effektivisera
flygledning vid flygplatser genom att
samlokalisera driften av ett flertal torn till
en torncentral och dérigenom skapa stor-
driftsférdelar. En framngangsrik utveckling
kommer att leda till 6kad konkurrenskraft.

Produkter & Tjanster

Affarsomrade Produkter & Tjanster med
cirka 250 medarbetare har ett brett ar-
betsfalt innefattande bl a drift och under-
hall av infrastruktur for kommunikations-,
navigations- och dvervakningstjanst (cirka
500 utrustningar och anlaggningar). Af-
farsomradet erbjuder aven olika konsult-
tjanster och bedriver t ex flygmatning,
produktion av flyginformation samt



[T- och utbildningsverksamhet. Andra
tjanster ar produktion av regelverket AlP.
Hér bedrivs ocksa operativt och tekniskt
utvecklingsarbete.

Aven fér den tekniska och operativa kon-
sultverksamheten pa Produkter & Tjéns-
ter forandras férutsattningarna efter del-
ningen. LFV maste fortsatta att utveckla
denna verksamhet i nara samarbete med
kunderna for att sakerstélla att man har
konkurrenskraftiga produkter.

Integrerad flygtrafiktjanst utvecklas
Sedan mer &n 30 ar har LFV bedrivit flyg-
trafiktjanst for bade civil och militar luft-
fart. Detta kallas en civil/miltart integrerad
flygtrafiktjanst och Sverige har pa detta
omrade legat langt fore andra lander.

Fran den 1 januari 2008 bedriver LFV
flygtrafiktjgnsten under alla beredskaps-
skeden. Konsekvenserna av forandringen
ar foremal for utredningar tillsammans
med Férsvarsmakten. Detta kan leda till
en Gversyn av nuvarande avtal mellan
parterna.

Jamfort med aret innan har det under
2010 skett en viss 6kning av den militéra
flygverksamheten, frémst beroende pa
stora internationella Gvningar i Sverige,
utbildning pa JAS 39 Gripen vid Satenas
och Flygvapnets dvriga skolverksamhet.

LFV har under éret bistatt Forsvarsmak-
tens medverkan i snabbinsatsstyrkan
Nordic Battlegroup. LFV har bidragit
med sin kompetens och méjliggjort att
flygledare kan medverka i den insats-

-

styrka som Sverige ansvarar for fran den
1 januari 201 1.

Intresset for den svenska integrerade
modellen 6kar i omvarlden. | manga fall
ses denna som en bra I0sning, inte minst i
ljuset av kravet pa ett flexibelt utnyttjande
av luftrummet som ar en del av
EU-initiativet Single European Sky (SES)
och SESAR-arbetet.

Internationellt samarbete

allt viktigare

LFVs deltagande i internationella projekt
koncentreras till de samarbeten, som
ger direkta affarsmassiga fordelar och
matbara mervarden for kunderna. LFV
ar drivande bade pé 6vergripande niva

i det nordeuropeiska samarbetet och i
sjalva utvecklingsarbetet. Att skapa forut-
sattningar for att gemensamt med andra
partners utveckla verksamheten med
stordriftsfordelar och andra effektivise-
ringar ar en huvudstrategi for LFV.

Utvecklingen av de férordningar, som

ska styra genomférandet av Single Euro-
pean Sky II, gar vidare. Framst berors de
prestationsbaserade uppfdljningssystem,
som nu inférs med nyckeltalsutveckling
och styrning, dar konkreta prestationsmal
kommer att lagfastas. P& europaniva

har man beslutat om ett mal vad galler
kostnadseffektivitet, som innebér att kost-
naden per enhet i genomsnitt ska minska
med 3,5 % per ar med bérjan 2012.
Malen &r annu inte nedbrutna till lands-
niva men det star klart att de kommer att
innebéra stora utmaningar fér Europas
flygtrafiktjanstleverantérer.

SESAR

SESAR ar EUs program for att utveckla
tekniska och operativa férutsattningar for
det gemensamma europeiska luftrum-
met for att mota den forvéantade trafikok-
ningen. LFV &r en av de partners som del-
tar i SESAR och arbetar aktivt genom det
nordeuropeiska konsortiet NORACON,
som bestar av flygtrafikledningarna i atta
léander samt det svenska flygplatsbolaget
Swedavia.

SESAR ar ett Private Public Partnership,
som finansieras av EU, flygindustrin och
Eurocontrol. Projektbudgeten ar

2,1 miljarder euro. Programmet pagar
2009 — 2016 och omfattar 300 projekt,
varav LFV deltar i 58.

Tyngdpunkten i LFVs arbete i NORACON
och SESAR ligger inom fyra omraden:

* Vidarutveckling av terminaloperationer
for minskad miliopaverkan och okad ef-
fektivitet i flygoperationen.

* Vidarutveckling och genomférande av
fjarrstyrda torn, som syftar till att flyg-
ledningen ska kunna betjana flera flyg-
platser parallellt fran en arbetsposition.

* Information Management, vilket bland
annat innebér att ga over till en tjanste-
baserad arkitektur.

* Sékerstalla uppfyllandet av malen inom
samarbetet i COOPANS for att utveckla
flygledningssystemet.

Under 2011 kommer de férsta praktiska
resultaten av SESAR att presenteras.



Resultatrakning

Som konsekvens av LFVs delning
1 april innehaller rakenskaperna
for 2010 resultat fran tva delvis
skilda verksamheter. Forsta kvar-
talet inkluderar resultatet fran ett
LFV som bedrev savil flygplats-
drift som flygtrafiktjanst medan
resultatet fran resterande del av
aret kommer fran den verksam-
het som enbart bestar av flygtra-
fiktjanst.

Delningen kostade pengar
Gemensamt for forsta kvartalet och
resten av aret ar att resultatet, forutom
intakter och kostnader fran den l6pande
verksamheten, ocksa paverkats av fakto-
rer av engangskaraktér. Detta innefattar
poster till folid av sjalva delningen och
bolagiseringen av flygplatsverksamheten
men ockséd genom avrakningar och reser-
veringar till folid av beslut som LFV sjélva
inte kunnat paverka.

Arets resultat efter finansiella poster
blev —12 mkr, att jamféra med —35 mkr
2009.

Av arets totala rorelseintakter, resp rorelse-
kostnader, harror drygt 1 miljard kronor
fran forsta kvartalets flygplatsverksamhet.
Forsta kvartalets resultat uppgick till

—44 mkr. Da ingar drygt 60 mkr i en-
gangs- och omstallningskostnader koppla-
de till delningen av LFV. Sadana kostnader
avser t ex vardering av fastigheter och
anlaggningar, inventering och uppréattande
av dverlatelseavtal, analys av kapitalstruktur,
skapandet av nya varumérken, fysisk del-
ning av [T-system, delning av arkiv , nya
dokumenthanteringsrutiner, personalom-
stéllningsatgéarder mm.

PERIOD BELOPP
Resultat fran forsta kvartalet — 44 mkr
inkluderande bade flygplats-
drift och flygtrafiktjanst
Resultat fran kvartal 2 — 4 32 mkr

med kommentarer

Exklusive delningskostnaderna skulle
forsta kvartalets resultat ha varit positivt.
Efter 2009 érs kraftiga nedgang i flyg-
trafik- och passagerarvolymer inleddes
2010 med okat passagerarantal. Under
forsta kvartalet reste 4 % fler passagerare
till och fran LFVs flygplatser vilket bidrog
till 6kade intékter, och forbattrad lénsam-
het, t ex genom omsattningsbaserade
hyror samt bilparkering.

Resultatet for perioden april-december
blev 32 mkr men inkluderar da ett flertal
poster, saval positiva som negativa, av
engangskaraktér. Om inte sérskilt anges
avser kommentarerna fortsattningsvis
denna period.

Rorelsens intdkter

LFVs intakter bestar till cirka 80 % av sjélv-
kostnadsbaserade avgifter for, framfor
allt, flygtrafiktjanst en route. Minskad tra-
fikvolym under arets fyra forsta manader
har, tillsammans med kraftigt okat behov
av avsattningar for framtida pensioner,
inneburit att de intakter som flygtrafiken
skapar inte tacker verksamhetens kostna-
der. Under 2010 har kostnaderna for att
bedriva flygtrafiktjanst en route varit ca
315 mkr hogre an intakterna. Underskot-
tet innebar en 6kad fordran pa LFVs kun-
der och ett stort behov av prisdkningar.

Transportstyrelsen har, efter revision av
2009 ars kostnadsunderlag, inte godkant
LFVs redovisning. Transportstyrelsen an-
ser att LFV belastat en route-produkten
med for héga kapitalkostnader och har
beslutat minska LFVs ersattning for 2009
med 100 mkr. LFV har 6verklagat beslu-
tet. | avvaktan pa slutligt stéllningstagande
reserverar LFV en intéktskorrigering i

enlighet med Transportstyrelsens beslut.
Detta innebér att underskottet i en route-
verksamheten minskar med 100 mkr.

LFVs intakter bestar i dvrigt av bl a ersatt-
ning for lokal flygtrafiktjanst for saval civil
som militér flygtrafik pa sammantaget

38 platser i Sverige. Efter den avreglering
som skedde 1 september 2010 bedrivs
den civila verksamheten nu pa en konkur-
rensutsatt marknad.

Intakterna inkluderar ocksa en realisa-
tionsvinst pa 95 mkr som blev resultatet
vid forsaljiningen av dotterbolag till Sweda-
via AB i samband med delningen av LFV.
Resterande kommersiella intakter bestar
framst av forsalining av konsulttjanster,
savél inom afférsverkets egna verksam-
heter som via det helagda dotterbolaget
LFV Aviation Consulting AB. Intékterna
innefattar ocksa hyresintékter samt intak-
ter for flygmatning och andra tekniska
uppdrag. For 2010 ingar ocksa, som en
konsekvens av delningen, ett antal in-
taktsposter som avser vidarefakturerade
kostnader till Swedavia AB.

Rorelsens kostnader

LFVs verksamhet ar mycket personalin-
tensiv och personalkostnader ar den helt
dominerande kostnadsposten. Av de to-
tala rorelsekostnaderna utgors ca 65 % av
personalkostnader. Lénekostnadsutveck-
lingen for operativ flygledningspersonal
har under de senaste aren varit hog. 1
oktober 2010 inféll den sista hojningen
av det loneavtal som slots 2007.

Okade pensionsavsattningar har dkat
kostnaderna kraftigt. Statens tjanstepen-
sionsverk, SPV beslutade under hésten

KOMMENTAR

Inklusive:

Inklusive kostnader hanférbara till delning och bolagisering motsvarande ca 60 mkr

* realisationsvinst vid forsalining av dotter- och intressebolag fran LFV till Swedavia AB (+145 mkr)
* reservering for Transportstyrelsens beslut att, efter genomférd revision, sanka LFVs
ersattning fér 2009 &rs tilhandahallande av flygtrafiktjanster en route (=100 mkr)

RESULTAT 2010 -12 mkr



att sanka rantan som anvands vid skuld-
berakning for affarsverkens pensions-
skuld. De nya berédkningsgrunderna galler
fran och med 2011, men far tillampas
vid bokslutet for 2010. LFV har valt att
reservera enligt de nya grunderna vilket
medfért en personalkostnadsékning pa
ca 60 mkr, samt ytterligare néra 240 mkr
som belastar de finansiella kostnaderna.

LFVs rorelsekostnader i Gvrigt bestar till
ca 25 % av diverse externa kostnader och
till ca 10 % av avskrivningar pa anlagg-
ningstillgangar. De externa driftkostna-
derna bestar frémst av kostnader for att
sékerstalla drift och underhall av tekniska
system for att uppratta ndédvandig flygsa-
kerhet, kostnader for saval administrativ
som teknisk IT, hyreskostnader mm.
Under 2010 inkluderar utfallet vissa kost-
nader hénférbara till delningen av LFV,
framst inom IT och dokumentadministra-
tion samt kostnader som vidarefakture-
rats till Swedavia AB.

Effektiviseringar

For att balansera ekonomin, eliminera
det ackumulerade underskottet i en
route-verksamheten och forbattra kost-

nadslaget har ett effektiviseringsprogram
bedrivits sedan 2009. Detta program for-
stérktes under sommaren 2010 och har
resulterat i en sammantagen besparing
pa mer an 100 mkr redan 2010.
Ytterligare minst 100 mkr ska sparas
under 2011.

Finansiellt netto

Summan av finansiella intakter och
kostnader uppgick for hela budgetaret
till =190 mkr. Dér ingér da en realisa-
tionsvinst pa 50 mkr vid forséljningen av
intressebolag till Swedavia AB.

| Gvrigt avser —237 mkr den finansiella
delen av arets pensionskostnader som
paverkats av SPVs beslut om sénkt brut-

toranta i berakningen av pensionsskulden.

Sankt ranta okar behovet av avsattningar.
| samband med delningen av LFV till-
fordes LFV 3 miljarder kronor i likvida
medel for reglering av de tillgangar som
overfordes till Swedavia AB och den pen-
sionsskuld som kvarstod i LFV. Detta har
inneburit drygt 20 mkr i rénteintakter pa
placeringar av likviditetséverskottet. Delar
av LFVs likvida medel kommer under
2011 att anvandas till inlésen av del av
pensionsskulden.

LFV Holding AB

| LFV- koncernens resultat ingar ocksa
resultaten fran dotter- och intressebolag
samlade i holdingbolaget LFV Holding AB.
LFV Holding bildades 1995 for att sam-
ordna och forvalta LFVs bolagsverksam-
het. 2010 omsatte bolagsverksamheten
49 mkr (125). Omsattningen sjonk kraf-
tigt genom att merparten av bolagen sal-
des till Swedavia AB. LFV Holdings resultat
fore skatt var for helaret 154 mkr varav
realisationsvinsten vid forsalining av dot-
ter- och intressebolag utgor 145 mkr.

Efter 1 april bestar LFV Holding av mo-
derbolaget, det heldgda dotterbolaget
LFV Aviation Consulting AB samt intresse-
bolagen Entry Point North AB och NUAC
HB. Under forsta kvartalet ingick ocksa
dotterbolagen LFV AirportCenter AB,
Flygplatsfastigheter i Landvetter AB, Ar-
landa-Schiphol Development AB samt in-
tressebolagen Cityflygplatsen i Géteborg
AB och Nordic Airport Properties AB.




RESULTATRAKNING (MKR) NoT

Rorelsens intakter
Luftfartsintékter 1
Ovriga rorelseintakter 2

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader 3
Diverse externa kostnader 4

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar >
Summa roérelsens kostnader

Resultat fran andelar i intresseféretag 6
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseféretag

Rénteintakter 7

Rantekostnader och liknande resultatposter 8
Resultat efter finansiella poster
Skatt/skattemotsvarighet pa periodens resultat 9

Minoritetens andel i resultatet efter skatt

Arets resultat

AFFARSVERKET

KONCERNEN
2010 2009
2 606 4074
812 2117
3418 6191
-1762 -2 405
-1029 -2275
-452 -1176
-3243 -5 856
3 4
179 338
53 10
36 45
-279 -429
-190 -374
-12 -35
- 8
-2 -7
-14 -34

2010 2009
2 606 4074
704 2 084
3310 6 158
-1754 -2 389
-1025 -2 283
_452 -1174
-3 230 -5 846
80 312

34 44
=279 -429
-246 -385
-166 -72
- 17
-166 -55



Balansrakningar och
finansieringsanalyser med kommentarer

Overféring till Swedavia

Riksdagen beslot den 3 december 2009
att dela LFV och bolagisera flygplats-
verksamheten. Flygplatsverksamheten,
inklusive de dotter- och intresseféretag
som ingar i LFV Holding med anknytning
till flygplatsverksamheten, éverférdes

per 1 april 2010 till ett av staten helagt
aktiebolag, Swedavia AB. Overféringen av
tilgangar och skulder har skett pa mark-
nadsmassiga grunder varvid LFV erhall

3 mdr i likvida medel. LFVs balansrakning

paverkas av 6verforingarna enligt foljande:

* Anlédggningstillgangar, =10 mdr

* Pensionsskuld och dvriga avsattningar,
1,2 mdr

* Réntebarande skulder, 3,2 mdr

* Kortfristiga omséattningstillgangar och
skulder, 0,3 mdr

* Eget kapital, 2,6 mdr

LFV Holding ABs 6verlatelse av aktier och
andelar i dotter- och intresseforetag till
Swedavia AB har skett till marknadsvarde
och medfért en realisationsvinst i LFV-
koncernen om 145 mkr.

LFV tilldmpar skattemotsvarighet. Per

31 december gjorde LFV skattemaéssiga
Sveravskrivningar om 958 mkr vilket med-
forde en redovisning av uppskjuten (la-
tent) skatteskuld om 252 mkr (26,4 %)
och eget kapital om 706 mkr. Eftersom
Gveravskrivningarna kan hanféras till an-
laggningar som 6verfordes till Swedavia i
samband med delningen likasa det egna
kapitalet, har LFV per 2010-12-31 fort
om den latenta skatteskulden till bundna
reserver.

Investeringar

LFVs investeringar uppgick under aret till
232 mkr varav Flygtrafiktjansten svarar
for 143 mkr och flygplatsverksamheten
under forsta kvartalet for 89 mkr.

Den storsta investeringen avser fortsatt
utveckling av flygtrafikledningssystemet.
Syftet ar att tillsammans med andra
leverantérer av flygtrafiktjanst som har
samma typ av utrustning och systemleve-
rantor utveckla nasta generation av flyg-

trafikledningssystem samt en gemensam
teknisk plattform for mojlighet att dela
framtida kostnader fér underhall, utveck-
ling, utbildning och kompetenser . LFV
(Sverige), Naviair (Danmark), IAA (Irland)
och Austrocontrol (Osterrike) &r medlem-
mar i COOPANS. Croatia Control Ltd
(Kroatien) ar pa vag in som ny medlem.

Andra langfristiga fordringar

LFVs intékter harrérande till en route-verk-
samheten &r kostnadsbaserade. Arets fak-
turerade avgifter baseras pa budgeterade
kostnader. Skillnaden (&ver/underskott)
mellan budgeterade och slutliga kostna-
der tas med i framtida avgifter. LFV har
valt att periodisera tidigare ar och arets
underskott under en femarsperiod, vilket
redovisas under "Andra langfristiga ford-
ringar”. Dessa har i ar kat med 212 mkr,
varav 315 mkr avser intaktskorrigering
2010, minus 100 mkr som har belastat
resultatet efter beslut av Transportstyrelsen.

Avsattning till pensioner

Statens tjanstepensionsverk (SPV) be-
slutade i oktober 2010 om andrade
berakningsgrunder for skuldberékning

av affarsverkens ataganden rérande pen-
sionsavsattningar. De nya berakningsgrun-
derna har en lagre real bruttorénta, 1,4 %
(féregaende ar 1,8 %) och en lagre real
nettoranta 0,7 % (foregaende ar 1,1 %).
Nettorantan &r den réntesats som paver-
kar storleken pa den beraknade skulden.
De nya berakningsgrunderna géller fran

och med 2011-01-01 men far tilldmpas
av affarsverken fran och med 2010-12—
31.LFV har tilldmpat de nya grunderna i
bokslutet 2010.

LFVs pensionsskuld har minskat med
695 mkr jamfort med 2009. 919 mkr
har forts éver till Swedavia AB i samband
med delningen av verksamheten och
218 mkr har betalats in till Férsakrings-
kassan i form av sarskild [6neskatt
hanforbar till den dverférda pensions-
skulden. De nya berakningsgrunderna
har okat LFVs pensionsskuld med

293 mkr medan 149 mkr beror pa
normala féréandringar som vérdesékring,
nyintjdnande, utbetalningar och rénta.

Utdelning, skatt

och skattemotsvarighet

Arets skattemotsvarighet uppgar till O mkr
(0). Skattemotsvarigheten &r beraknad
enligt regeringens riktlinjer. Dotterbolagen
har under aret betalat O mkr (7 mkr) i
inkomstskatt.

Réntabilitet och soliditet
Regeringens ekonomiska mal for LFV
efter delning av verksamheten é&r att ran-
tabiliteten pa eget kapital ska uppga till

4 % och soliditeten ska langsiktigt mot-
svara 15 %.

Rantabiliteten pa eget kapital efter in-
komstskatt &r negativ. Soliditeten uppgar
till 10 %.




FINANSIERINGSANALYSER (MKR)

Rérelsen
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager
Férandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Inkramsférsaljning
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar
Forsaljning koncern- och intressebolag
Forséljining av anlaggningstillgangar

Forséljining av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Férandring av laneskuld, pensionsskuld mm
Aterbetalning av koncern- och statskapital
Omféring av latent skatteskuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid periodens slut

AFFARSVERKET

KONCERNEN
2010 2009
31 Dec 31Dec
-12 -35
303 1 646
291 1611
- -11
291 1 600
0 10
138 -112
-323 -48
-185 1450
5254 -
- -10
-232 -916
-212 -14
241 -
- 6
- 60
5051 -874
-64 -578
-2 562 -
252 -
- -38
-2 374 -616
2783 -40
294 333
3077 294

2010 2009
31 Dec 31 Dec
-166 -72
455 1636
289 1563

- 16

289 1 580

0 10

175 -114
-346 -35
-171 1441
5269 -
- -10
-232 -916
=212 50
- 6

4 825 -870
-64 -578
-2 562 -
252 -

- -30

-2 374 -608
2 569 -37
152 189
2721 152



BALANSRAKNING (MKR)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader
Mark
Faltanlaggningar
Elanldaggningar
Teleutrustningar
Fordon
Leasade anlaggningstillgangar
Pagaende nyanldggningar
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag
Andelar i intresseféretag
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager mm
- Forrad

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos dotterféretag

Fordringar hos intresseféretag

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och Bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NoT

10

11
11
11
11
11
11
11
11

12
13
14

15

KONCERNEN
2010 2009
31 Dec 31 Dec
2 12
2 12
232 4 645
- 114
12 3101
32 988
777 1074
32 977
7 32
504 738
1597 11 670
10 30
468 256
478 287
2076 11 968
1 37
64 394
6 16
2 _
180 246
255 266
506 922
3077 294
3584 1252
5661 13 220

AFFARSVERKET
2010 2009
31 Dec 31 Dec
2 12
2 12
232 4 589
- 114
12 3101
32 988
777 1074
32 977
7 32
504 738
1597 11614
75 75
468 256
543 331
2 141 11 956
1 37
56 380
4 12
6 16
179 240
254 263
498 911
2721 152
3220 1100
5362 13 056



BALANSRAKNING (MKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet kapital
Statskapital
Bundna reserver
Summa bundet kapital

Fritt kapital
Balanserad vinst/férlust
Arets resultat
Summa fritt kapital
Summa eget kapital
Minoritetsintresse

Uppskjutna skatteskulder
Avsattningar

Rantebarande avséattningar
Avsattningar for pensioner

Icke réntebarande avsattningar

Ovriga avsittningar
Summa

Langfristiga skulder
Rantebarande skulder

Skulder till leasingféretag

Skuld till Riksgélden

Icke rantebarande skulder

Ovriga icke rantebirande skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder
Skuld till Riksgélden

Ovriga rantebarande skulder

Icke rantebarande skulder
Leverantorsskulder
Skulder till dotterforetag

Skulder till intresseféretag

Skatteskulder

Ovriga icke rantebarande skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Poster inom linjen
Ansvarsforbindelser
Stéllda sékerheter

NoT

16

16

17

18

19
20

21

20

22

23

KONCERNEN
2010 2009
31 Dec 31 Dec
202 1476
269 744
471 2219
123 720
-14 -34
110 686
580 2 905
- 8
- 252
4 670 5365
67 286
4736 5903
7 38
- 2 890
- 33
7 2961
- 350
- 0
155 359
5 16
- 3
32 105
145 611
337 1444
5661 13 220
2 0
Inga Inga

AFFARSVERKET
2010 2009
31 Dec 31 Dec
202 1476
252 730
453 2 205
- 613
-166 -55
-166 558
288 2763
- 252
4 670 5362
66 286
4736 5900
7 38
- 2 890
- 33
7 2961
- 350
- 0
151 352
0 10
5 16
31 104
143 602
331 1432
5362 13 056
25 17
Inga Inga



Noter

NoOT 1 Arvode till revisorer
Luftfartsintikter Koncernen Affarsverket

Koncernen Affarsverket 2010 2009 2010 2009
2010 2009 2010 2009 Riksrevisionen
Passageraravgifter 216 957 216 957 - Revisionsuppdrag 1 1 1 1
Undervigsavgifter 183 1616 183 1616 KPMG
Startavgifter 95 619 95 619 Revisionsuppdrag 0 1 0 0
Luftfartsskydd 121 470 121 470 Andra uppdrag 0 0 0
Marktjanstavgifter 46 196 46 196 Ernst & Young 0 0 0 0
Ersattning for Ohrling Pricewater H. 6 0 6 0
flygtrafiktjanst 288 201 288 201 Ovrigt 1 - 1 0
Ovrigt 3 14 3 14 8 2 8 1
2606 4074 2606 4074
Sjukfranvaro
NoOT 2
Ovriga rorelseintikter Koncernen
\'
g 2010 2009
Koncernen Affarsverket . . o
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbets-
2010 2009 2010 2009 g 264%  343%
Hyror och arrenden 203 711 199 738 Andel av den totala sjukfrdnvaron som avser sam-
Bilparkeringsavgifter 125 494 125 494 manhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 40,78% 49,63%
Kommersiell service 199 420 196 367 Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Ground Handling/Mark- Man 2,18%  2,84%
service 84 218 84 225 Kvinnor 3‘37% 4'52%
Fastighetstjanster 39 120 39 118
Reklamintékter 17 74 17 75 Sjukfrénvaro férdelad efter dlderskategori
A__kkti‘{e'at arbete for egen " " " g 20 éreleryngre 194%  302%
g rf'"tg 134 o I o 3049 245%  306%
vra 50 ar eller dldre 313%  413%
812 2117 704 2084

Koncernféretagens andel av affarsverkets évriga rorelseintakter, 2,3 % (1,7)

Lon/arvoden till styrelse och generaldirektor

N Lén/arvode
o 3 GD Lars Rekke 100101-100331 532750
Personalkostnader och upplysningar om personal, general-
. - . Skogd Ingemar, ordférande 100101-100331 26 250
direktor, styrelse och revisorer
Koncernen Affirsverket Annell Elisabeth, ledamot 100101-100331 7 500
2010 2009 2010 2009 Jeppsson Hans, ledamot 100101-100331 7 500
Léner 984 1519 980 1510 Ivarsson Karin, ledamot 100101-100331 7 500
Sociala kostnader 706 793 703 786 Elgh Anna, ledamot 100101-100331 7 500
Ovriga personalkostnader 71 94 71 93 Palmgren Sture, ledamot 100101-100331 7 500
1762 2405 1754 2389 Lundguist Per, ledamot 100101-100331 7 500
Olsson Sven Erik, personalrepr 100101-100331 8474
| sociala kostnader ingar
pensionskostnader inklu- Andersson Lars, personalrepr 100101-100331 7 500
sive Iéneskatt med 394 313 392 308 Strémberg Karin, ledamot 100101-100331 7 500
Loner och ersdttningar, mkr GD Thomas Allard 100401-101231 1400 125
Styrelser, Billinger Nils Gunnar, ordférande 100401-101231 79 415
generaldirekto-
ren samt verkstil- Bredberg Pettersson Maria, ledamot 100401-101231 22 995
lande direktérer Ovriga anstillda Bredberg Anne-Marie, personalrepr. 100401-101231 22 500
2010 2009 2010 2009 Fredriksson Ingemar, ledamot 100401-101231 22 500
Affarsverket 2 2 978 1508
Hafstrém Marie, ledamot 100401-101231 22 500
Dotter- och intresse-
foretag 1 2 3 7 Lennartsson, Peter, personalrepr. 100401-101231 23197
Totalt koncernen 3 4 981 1515 Zetterdahl Ann-Catrine, ledamot 100401-101231 22 861



NoT 4
Diverse externa kostnader

Koncernen Affarsverket
2010 2009 2010 2009
Kostnader for vidarefor-
saljning 66 156 43 117
Fastighets- och hyres-
kostnader 152 312 149 297
Material, underhall, trans-
porter 252 328 252 327
Resekostnader 31 57 29 51
Frammande tjanster 440 1017 472 1092
Administrativa kostnader 87 405 80 398
1029 2275 1025 2283

Koncernféretagens andel av afféarsverkets diverse externa kostnader, 1,8% (2,5)

NoT 5 NoT 8
Avskrivningar och nedskrivningar Rantekostnader och liknande poster

Koncernen Afféarsverket
2010 2009 2010 2009
Avskrivningar:
Immateriella tillgangar 2 8 2 8
Byggnader 107 337 106 335
Faltanlaggningar 61 230 61 230
Elanlaggningar 40 129 40 129
Teleutrustning 173 199 173 199
Fordon, maskiner mm 60 221 60 221
Leasade anlaggningar 4 11 4 11
Nedskrivningar:
Immateriella tillgangar - - - -
Byggnader 1 3 1 3
Faltanlaggningar 1 9 1 9
Elanlaggningar - 0 - 0
Teleutrustning 0 0
Fordon, maskiner mm 2 12 2 12
Pagéende projekt 1 17 1 17
Leasade anlaggningar - - - -
Mark 0 - 0 -
452 1176 452 1174

Affarsverket
2010 2009

Not 6
Resultat fran andelar i intresseféretag
Koncernen
2010 2009
Intressefdretag:
Entry Point North AB
Andel i intressefére-
tags resultat 3 4
NUAC HB
Andel i intressefore-
tags resultat 0 0
3 4

[\ [o) iy 4
Rédnteintakter

Koncernen Affarsverket

2010 2009 2010 2009

Rénteintdkter fran bank 17 2 15 1
Rénteintékter fr kortfr

placeringar 16 32 16 32
Rénteintakter fr kortfr

fordringar 2 2 1 2

Ovrigt 1 10 1 10

36 45 34 44

Koncernen Affarsverket
2010 2009 2010 2009
Riksgélden 36 168 36 168
Bank 0 0 0 0
Réntedel i pensionskost-
nad 237 246 237 246
Finansiell leasing 1 1 1 1
Ovrigt 5 14 4 13
279 429 279 429

NoT 9
Skatt/ skattemotsvarighet pa periodens resultat

Koncernen

2010 2009
1) Arets inkomstskatt att betala
- Koncernens resultat exklusive intresseforetags
andel fore skatt -14 -39
Avgar:
- forandring skattemassiga avskrivningar - 64
- reavinst vid forsallining av dotter- och intresse-
foretag -145 -
Underlag for berdkning av arets inkomstskatt att
betala -159 25
dérav 26,3 % 2009, 28 % 2008 exkl. minoritetens
skatteandel. - 7
Avgar: betald skatt av dotter- och intressebolag - -7
Arets inkomstskatt att betala (0] 0
2) Forandring av uppskjuten skatt
- Skattemassiga avskrivningar - -64

T o 64

Dérav 26,3 % 2009 - -17
Summa uppskjuten inkomstskatt - -17

Total inkomstskatt och skattemotsvarighet - -17



NOT 9 FORTS. Byggnader
Koncernen Affarsverket

Koncernen Affarsverket 2010 2009 2010 2009
2010 2009 2010 2009 Ingédende anskaffnings-
Arets inkomstskatt att vérde 9268 9181 9268 9103
betala - 9 - 0 Arets anskaffningar 65 217 65 216
Uppskjuten skatt - -17 - -17 Férsaljningar / utrang-
-8 -17 eringar /éverforing -8 888 -28 -8 888 -28
Uppskjuten skatteskuld Ovriga justeringar - -24 - -24
hanfér sig till: Utgaende anskaffnings-
Ackumulerade skatte- varde 446 9 347 446 9268
maéssiga avskrivningar - 958 - 958
- 958 - 958 Ingéende av - och ned-
Uppskjuten skatteskuld skrivningar -4 679 -4387 -4 679 -4366
(26,3 %) - 252 - 252 Arets avskrivningar -107  -337 -106  -335
Arets nedskrivningar -1 -3 -1 -3
Férséliningar / utrang-
eringar /6éverforing 4 575 28 4 575 28
NoOT 10 Ovriga justeringar -2 -3 -2 -3
Immateriella tillgangar Utgéende av- och ned-
skrivningar -213 -4702 -213 -4 679
Koncernen Affarsverket B
Utgaende planenl rest-
2010 2009 2010 2009 y4rde 232 4645 232 4589
Ingéende anskaffnings-
varde 46 36 46 36 Filtanliggningar
Arets anskaffningar -29 10 -29 10 Koncernen Affirsverket
Utgaende anskaffnings- 2010 2009 2010 2009
varde 17 46 17 46 . .
Ingédende anskaffnings-
vérde 6066 5797 6066 5797
Ingdende av - och ned- Arets anskaffningar 55 296 55 296
skrivningar -35 =27 -35 =27 e
o Férsaljningar / utrang-
Arets avskrivningar -2 -8 -2 -8 eringar /éverféring -6 096 -28 -6 096 -28
Fé.rséljnirlgar /nu.trang- Ovriga justeringar - 1 _ 1
erln?ar /éverféring 22 - 22 - Utgaende anskaffnings-
Utgaende ack av- o ned- virde 25 6066 25 6066
skrivningar -15 -35 -15 -35
Utgéende planenligt .
N Ingdende av - och ned-
restvarde 2 12 2 12 rivningar 2965 -2750 2965 -2750
Arets avskrivningar -61 -230 -61 -230
Not 11 Arets nedskrivningar -1 -9 -1 -9
Materiella anldggningstillgangar Férsaljningar / utrang-
eringar /éverféring 3020 28 3020 28
Koncernen Affarsverket Ovriga justeringar -6 -5 -6 -5
2010 2009 2010 2009 Utgaende ack av- o ned-
Ingaende anskaffnings- skrivningar -13 -2965 -13 -2965
varde 125 121 125 121 Utgéende planenl rest-
Arets anskaffningar -125 4 -125 4 vérde 12 3101 12 3101
Ovriga justeringar - - - - Pagaende nyanliggningar
Utgéende anskaffnings- Koncernen Affirsverket
varde - 125 - 125
2010 2009 2010 2009
N Ingaende anskaffnings-
Ingdende av- och ned- virde 738 678 738 678
skrivningar -10 -10 -10 -10
Arets avskrivningar 0 _ 0 _ Arets anskaffningar 152 1001 152 1001
Forsaljningar / utrang- Férdigstallda nyanlagg-
eringar /éverféring 10 - 10 - ningar =217 -940 =217 =940
Utgaende ack av- o ned- Nedskrivning -1 -1 -1 -t
skrivningar - -10 - -10 Overfort till Swedavia AB -168 -168
Utgaende planenl rest- Utgaende anskaffnings-

vérde - 114 - 114 véarde 504 738 504 738



Elanldggningar

Ingaende anskaffnings-
varde

Arets anskaffningar

Férséljningar / utrang-
eringar /éverféring

Ovriga justeringar

Utgaende anskaffnings-
vérde

Ingaende av - och ned-
skrivningar

Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar

Férséliningar / utrang-
eringar /6verféring

Ovriga justeringar
Utgaende ack av- o ned-
skrivningar

Utgéende planenl rest-
vérde

Leasade anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffnings-
varde

Arets anskaffningar

Férséljningar / utrang-
eringar /éverféring

Ovriga justeringar

Utgaende anskaffnings-
varde

Ingédende av - och ned-
skrivningar

Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar

Férséliningar / utrang-
eringar /dverféring

Ovriga justeringar

Utgaende ack av- o ned-
skrivningar

Utgaende planenl rest-
vérde

Leasade restvirden

Byggnader

Elanlaggningar
Teleutrustning

Fordon, maskiner mm

Koncernen Affarsverket
2010 2009 2010 2009
2879 2845 2879 2845

9 51 9 51
-2816 -26 -2 816 -26
- 9 - 9

72 2879 72 2879
-1890 -1785 -1890 -1785
-40 -129 -40 -129

- 0 - 0
1891 26 1891 26
-1 -2 -1 -2
-40 -1890 -40 -1890
32 988 32 988

Koncernen Affarsverket
2010 2009 2010 2009
66 65 66 65
4 14 4 14
-60 -11 -60 -11
0 -2 0 -2
11 66 11 66
-34 -33 -34 -33
-4 -11 -4 -11
34 8 34 8
0 2 0 2
-4 -34 -4 -34
7 32 7 32

Koncernen
2010 2009
7 32

Affarsverket
2010 2009
7 32

Teleutrustning

Ingaende anskaffnings-
vérde

Arets anskaffningar

Férséljningar / utrang-
eringar /éverféring

Ovriga justeringar

Utgaende anskaffnings-
vérde

Ingaende av - och ned-
skrivningar

Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar

Férséljningar / utrang-
eringar /6verforing

Ovriga justeringar
Utgaende ack av- o ned-
skrivningar

Utgaende planenl rest-
véarde

Koncernen Affarsverket

2010 2009 2010 2009
2507 2661 2507 2661
13 97 13 97
-660 -258 -660 -258
0 8 0 8
1860 2507 1860 2507
-1434 -1398 -1434 -1398
-173 -199 -173 -199
- 0 - 0

524 165 524 165

-1 -1 -1 -1
-1083 -1434 -1083 -1434
777 1074 777 1074

Fordon, maskiner mm

Ingdende anskaffnings-
varde

Arets anskaffningar

Férséliningar / utrang-
eringar /éverféring

Ovriga justeringar

Utgaende anskaffnings-
varde

Ingédende av - och ned-
skrivningar

Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar

Férsaljningar / utrang-
eringar /éverféring

Ovriga justeringar

Utgaende ack av- o ned-
skrivningar

Utgéaende planenl rest-
véarde

Koncernen Affarsverket
2010 2009 2010 2009
3280 3138 3280 3137

57 266 57 266

-3 245 -131 -3 245 -131
0 8 0 8

92 3281 92 3280
-2303 -2196 -2303 -2196
-60 -221 -60 -221

-2 -12 -2 -12

2 307 131 2 307 131
-2 -6 -2 -6
-60 -2304 -60 -2303
32 977 32 977



NoT 12
Andelar i dotterforetag

Organisations- Antal Aktier Procent av Nominellt Bokfért varde
nummer aktiekapital varde
Direkta innehav
Aktier i koncernféretag, Affarsverket, LFV Holding AB 556374-8432 75000 100 75 75
Indirekta innehav ( via LFV Holding AB )
Aktier i koncernféretag
- LFV Aviation Consulting AB (fd Swedavia AB) 556193-1469 3000 100 3 -
NoOT 13 NoT 14
Andelar i intresseforetag Andra langfristiga fordringar
Koncernen Affarsverket Koncernen Affarsverket
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaff- Vid arets bérjan 256 26 256 25
ningsvarden vid arets .
bérjan 30 30 _ _ Tillkornmande poster
Avyttring 27 _ Avrékning terminalav-
. . gifter 23 - 23 -
Arets andel i intressefo- s
retags resultat 5 11 _ _ Avrékning Eurocontrol 197 233 197 233
8 41 _ _ Avyttring Swedavia -8 - -8 -
468 256 468 256
Ackumulerade resultat-
andelar mm. Bokfort varde 468 256 468 256
Vid arets bérjan -11 -16 - -
Arets andel i intressefo-
retags nettoresultat 3 4 - -
Forandring i intressefore-
tags egna kapital mm 1 1 - - Not 15
Avyttring 9 _ Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2 -11 _ _ Koncernen Affarsverket
Bokfért virde 10 30 _ _ 2010 2009 2010 2009
Ovriga férutbetalda kost-
nader 62 48 62 48
Upplupna intékter, om-
sattningshyra - 28 - 28
Upplupna intakter, dvriga 193 191 192 188
255 266 254 263

NOT 13 FORTS.

Andelar i intresseforetag
Specifikation av afférsverkets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Organisations- Antal Aktier Procent av Nominellt Andel av just. Bokfort varde
nummer aktiekapital varde Eget kapital

Koncernen Affarsverket
Indirekta innehav ( via LFV

Holding AB)
- Entry Point North AB 556682-8272 100 000 33 0 0 10 -
-NUAC HB 969745-6433 - 50 0 0 0 -

| koncernens resultatrakning redovisas resultatandelar fran intressebolag i tva poster. Dels resultat fore skatt, dels andel i intressebolagets betalda skatt,
vilken redovisas tllsammans med koncernens skatter (se not 9).



Bundna reserver och fritt kapital

Koncernen Affarsverket
Statskapital Bundna Fritt kapital Statskapital Bundna Fritt kapital
reserver reserver
Belopp vid arets ingang enligt faststalld balansrakning 1476 744 686 1476 730 558
Forandringar hénforliga till koncernens intresseféretag 1 -2
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital 2 -2
Forandringar hanforliga till delning -1274 -730 -558 -1274 -730 -558
Omforing latent skatt till bundna reserver 252 252
Arets resultat -14 -166
Belopp vid arets utgang 202 269 110 202 252 -166
NoT 17 NoOT 21
Avsatt till pensioner Ovriga icke rintebirande skulder
Koncernen Affarsverket Koncernen Affarsverket
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Vid arets borjan 5365 5057 5362 5054 Réntefria lan - 15 - 15
Arets pensionsavsattning 590 480 590 480 Avrikning Eurocontrol _ 18 _ 18
Arets pensionsutbetal- _ 33 _ 33
ningar -145 -172 -145 -172
Arets forandring maa
delning av verksamheten -1 140 - -1137 -
4670 5365 4670 5362

NorT 18
Ovriga avsittningar
Koncernen Affarsverket
2010 2009 2010 2009
Omstruktureringskost-
nader 20 185 20 185
Trygghetsmedel 16 33 16 33
Ovriga avsattningar 30 68 30 68
67 286 66 286
NoOT 19
Skulder till leasingféretag
Koncernen Affarsverket
2010 2009 2010 2009
Leasingforetag 7 38 7 38
7 38 7 38
NoT 20
Skuld till Riksgédlden
Koncernen Affarsverket
2010 2009 2010 2009
Vid rets bdrjan 3240 3818 3240 3818
Overfort till Swedavia AB -3 240 - -3240 -
Amortering -578 - -578
Vid arets slut - 3240 - 3240

Den totala skulden till Riksgélden, uppgick vid arets boérjan till 3240 mkr.
Vid delningen och reglering évertog Swedavia AB laneportféljen

NoT 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Affarsverket
2010 2009 2010 2009
Léner och ersattningar 5 6 5 6
Semesterloneskuld 68 128 67 128
Sociala avgifter 45 84 44 83
Upplupna réntekostnader - 46 - 46
Ovriga upplupna
kostnader 25 206 24 200
Forutbetalda intakter 2 142 2 140
145 611 143 602
NoT 23
Ansvarsforbindelser
Koncernen Affarsverket
2010 2009 2010 2009
Pensionsataganden till
Ovriga dotter- och
intresseféretag 2 0 2 2
Borgensatagande fér
dotterféretag 0 0 23 15
2 0 25 17



Redovisningshandlingar

Av regeringens instruktion for
LFV (SFS 2010:184) framgar
att LFV och de bolag, dar staten
genom affarsverket direkt eller
indirekt har ett bestammande
inflytande, tillsammans bildar en
affarsverkskoncern.

Koncernen bestér av afférsverket, det hel-
dgda holdingbolaget LFV Holding AB, det
av holdingbolaget heldgda aktiebolaget
LFV Aviation AB samt intresseforetagen
Entry Point North AB och NUAC HB som
ags till 33 % respektive 50 %.

Instruktion

Av instruktionen framgar att LFVs huvud-
uppgift ar att tilhandahalla en saker, effek-
tiv och miljidanpassad flygtrafiktjanst for civil
och militar luftfart.

Under 2010 bedrevs lokal flygtrafikled-
ning pa 38 platser. Tva kontrollcentraler i
Malmé och Stockholm svarade for trafik-
ledning i luftrummet utanfor flygplatsom-
radena.

Riksdagen fattade i december 2009 be-
slut om propositionen om éndrad verksam-
hetsform for flygplatsverksamheten  vid
LFV (Prop. 2009/10:16) enligt vilken flyg-
platsverksamheten vid LFV overfors till ett
eller flera av staten direkt eller indirekt hel-
dgda aktiebolag. Delningen av verksamhe-
ten genomférdes 2010-04-01 genom att
flygplatsverksamheten inklusive dotter- och
intressebolag med anknytning till flygplats-
verksamheten overfordes till ett av staten
helagt aktiebolag, Swedavia AB.

Redovisningsprinciper

LFVs redovisning for affarsverket och kon-
cernen foljer Férordningen (SFS 2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB) och Ekonomistyrningsverkets fore-
skrifter och allménna rad samt kravet pa
god redovisningssed enligt Foérordningen
(2000:606) om myndigheters bokféring. |
den mén det saknas normgivning som di-
rekt tar sikte pad myndigheter och statliga
verk tillampar LFV, pad satt som redogérs
for i respektive avsnitt nedan, varderings-
reglerna i Redovisningsradets rekommen-
dationer.

LFVs dotterforetag uppréttar arsredovis-
ning med tilldmpning av arsredovisningsla-
gen och god redovisningssed for aktiebo-
lag.

Uppstéllningsformer
och tillaggsupplysningar
Resultat- och balansrakningar och finansie-
ringsanalyser har stéllts upp i enlighet med
for affarsverk och affarsverkskoncerner gal-
lande regler. | féregaende ars jagmforelsetal
ingar aven flygplatsverksamheten och de
dotter- och intressebolag som éverférdes
till Swedavia AB per 2010-04-01.
Redovisningsradets rekommendation RR
4, Redovisning av extraordinéra intakter och
kostnader samt upplysningar for jamférel-
seandamal, tillampas.

Andrade redovisningsprinciper m m
| resultat- och balansrakningar samt finan-
sieringsanalyser samt i noter till dessa har
vissa marginella korrigeringar och flyttning-
ar gjorts i 2009 érs siffror.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar afférsverket
och de koncernféretag i vilka affarsverket
direkt eller indirekt innehar mer an hélften
av rosterna for samtliga aktier eller eljest
utdvar ett bestdmmande inflytande samt
de andra bolag (intresseféretag) i vilka
affarsverket till folid av aktieinnehav har ett
betydande inflytande.

Dotterféretag
Koncernredovisningen ar uppréttad enligt
forvarvsmetoden.

Goodwill skrivs, i forekommande fall, av
over den forvantade nyttjandeperioden.
Negativ goodwill som motsvarar forvantade
framtida kostnader uppléses i takt med att
kostnaderna uppstar.

Principer for koncernens redovisning av
uppskjutna (latenta) skatteeffekter beskrivs
nedan under rubriken Skatter och skatte-
motsvarighet.

Intresseforetag

Som intresseforetag redovisas foretag i
vilka affarsverket pa grund av innehav av
mer &n 20 % och hogst 50 % av résterna
kan utéva ett betydande inflytande. Intres-
sefdretag redovisas enligt kapitalandelsme-
toden i koncernredovisningen.

Allman balansvarderingsprincip

Om inget annat anges nedan har tillgangar,
skulder och avsattningar vérderats till an-
skaffningsvérde.

Anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar
Materiella  anlaggningstillgdngar  vérde-
ras till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivning enligt plan. | férekommande
fall goérs nedskrivning pa satt som framgar
nedan. Vid uppférande av anlaggningar till
betydande belopp inraknas, i enlighet med
FAB, ranta under byggnadstiden i anskaff-
ningsvardet. Det aktiverade beloppet har
beraknats enligt Redovisningsradets rekom-
mendation RR 21 Lanekostnader.
Avskrivning enligt plan beréknas genom
att anskaffningsvérdet periodiseras linjart
over den bedémda nyttjandeperioden.
Avskrivning paborjas nar en tillgang ar far-
dig att tas i bruk for sitt &ndamal. Nar det
i en tillgang ingar komponenter med olika
nyttjandeperiod tillampas reglerma i RR 12
rorande sa kallad komponentavskrivning.
Avskrivningstiderna omprévas lopande.
Pagaende investeringsprojekt redovisas
under rubriken Pagaende nyanléaggningar.
Eventuella nedskrivningsbehov provas med
tillampning av Redovisningsradets rekom-
mendation RR 17, Nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgdngar

LFV tilldmpar Ekonomistyrningsverkets fo-
reskrifter och allmanna rad rérande redovis-
ning av utgifter for utveckling. Enligt fore-
skrifterna ska sddana utgifter for utveckling
som uppfyller specificerade krav tas upp
som immateriell anlaggningstillgang. Utgif-
ter for forskning far inte aktiveras. Eftersom
Ekonomistyrningsverkets  regler bygger
pa samma princip som Redovisningsra-
dets rekommendation RR 15, Immateriella
tilgdngar har vagledning i olika tillamp-
ningsfragor hamtats fran radsrekommen-

Avskrivningstider

Immateriella anlaggningstillgangar

Mjukvara 3ar
Goodwill 5ar
Byggnader 5-40 ar
Faltanlaggningar 10-40 ar
Elanldggningar 5-20ar
Teleutrustningar 8-15ar
Fordon, maskiner m m 3-10ar
Lanedatorer! 3ar

! Andra persondatorer &n lanedatorer beddms ha
en ekonomisk livslangd understigande 3 ar. Anskaff-
ningsutgiften kostnadsfors darfor [6pande.



dationen. Kopt mjukvara vars ekonomiska
livslangd bedéms Gverstiga tre ar tas upp
som tillgang.

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell
eller som operationell leasing. Klassificering-
en gors med tillampning av Redovisnings-
radets rekommendation RR 6:99, Leasing-
avtal.

Avtal som klassificeras som finansiell lea-
sing redovisas som tillgang och skuld i kon-
cernbalansrakningen samt i férekommande
fall i affarsverkets balansrékning. Redovi-
sade belopp behandlas pa satt radsrekom-
mendationen anger.

Foérradslager
Forradslager varderas enligt lagsta vérdets
princip.

Intédktsredovisning
Affarsverket tillampar allméanna principer for
periodiserad redovisning. Tillampade prin-
ciper ar forenliga med Redovisningsradets
rekommendation RR 11, Intékter.
Dotterforetagen tillampar RR 11 vid sin
intaktsredovisning.  Dotterféretaget  LFV
Aviation Consulting AB redovisar darfor in-
takter till folid av pagaende konsultprojekt
med tillédmpning av rekommendationens
regler om tjansteuppdrag.

Kundfordringar

Avsattning for befarade forlustrisker avse-
ende utestdende kundfordringar har skett
efter individuell provning.

Fordringar och skulder

i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
omraknats till balansdagens kurs i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation
RR 8, Redovisning av effekter av andrade
valutakurser. | den man fordringar och skul-
der har terminssékrats omraknas de till ter-
minskurs.

Avsattningar och
ansvarsforbindelser
Redovisningsradets rekommendation RR
16, Avsattningar, ansvarsforbindelser och
eventualtilgangar tillampas vid redovisning
av avsattningar och ansvarsférbindelser.
Under avsattningar redovisas eventuella
framtida ataganden avseende sadana an-
stdllda som sagts upp pa grund av arbets-
brist och ar 55 ar eller &ldre. Sadana per-

soner kan inom en sexarsperiod beviljas
pensionsersattning enligt avtal med Trygg-
hetsstiftelsen forutsatt att de inte fatt ny
fast anstéllning. Bedémning av avsattning-
ens storlek har gjorts med ledning av den
forsakringspremie  som myndigheter (gj
afférsverk) far betala till Trygghetsstiftelsen
nar anstalld sags upp pa grund av arbets-
brist.

Pensioner

Fran och med 2003 géller pensionsavtalet,
PA 03, for statligt anstéllda fodda 1943 el-
ler senare. For anstéllda fodda 1942 eller
tidigare galler fortfarande PA 91. Pensions-
skulden ar beréknad av Statens tjanstepen-
sionsverk (SPV). | PA 03 ingar alderspen-
sion, efterlevandepension och sjukpension.
SPVs styrelse har beslutat om nya forsak-
ringstekniska grunder for berékning av pen-
sionsskulden.

| PA O3 ingar foljande alderspensioner:

* De avgiftsbestédmda pensionerna indivi-
duell alderspension och kompletterande
alderspension, KAPAN. Fér dessa er-
léggs premier samt

De férmansbestamda pensionerna
alderspension pa inkomster éver 7,5
inkomstbasbelopp och alderspension
enligt dvergangsregler for anstallda
fodda 1943-1972. Dessa forpliktelser
redovisas under avséattningar.

Arets avsattning till pensionsskulden har
tillsammans med betalda premier kost-
nadsforts. Réntedelen i arets pensions-
kostnad redovisas som finansiell kostnad. |
réntedelen ingér vardesakringen av vissa
formaner. Mindre an 1 % av de anstéllda
var inte aktualiserade per 2010-12-31,
vilket medfér att pensionsskulden for dessa
har schablonberaknats. Aktualisering inne-
bar att SPV gor en total genomgang av en
statsanstallds alla anstéllningar, statliga savél
som kommunala eller privata. Om det finns
luckor i anstéllningstiden schablonberék-
nas pensionsskulden. Detta innebar bland
annat att SPV antar att den anstéllde haft
statlig anstélining fran 28 ars alder samt
att skulden beréknas med en faktor 0,95.
Detta innebér att den verkliga skulden kan
vara bade storre och mindre. LFV bedémer
att skulden inte &r for lagt upptagen och
har valt att redovisa den av SPV berégknade
pensionsskulden.

Redovisad pensionsskuld utgors av de
forsakringstekniskt berdknade ataganden

som enligt pensionsavtalen PA 91 och PA
03 vilar pa LFV. Pensionsskulden ar berak-
nad enligt de grunder som styrelsen for
SPV faststéllt. | pensionsskulden ingér ut-
fastelser avseende saval aktiv personal som
pensionarer. Antastbara utfastelser avseen-
de personal som har tidigare pensionsalder
an 65 ar ingar i skulden da dessa pensioner
bedoms bli intjdnade.

Affarsverket betalar sérskild loneskatt pa
utbetalda pensioner. Avsattning gors darfor
for sarskild loneskatt baserat pa pensions-
skuldens storlek vid rékenskapsarets ut-

gang.

Skatter och skattemotsvarighet

LFVs dotterforetag erlagger bolagsskatt.
LFV é&r inte skattskyldigt till inkomstskatt
men ska, utdver utdelning, till staten inleve-
rera ett belopp, sa kallad skattemotsvarig-
het, motsvarande den inkomstskatt som
skulle erlagts om verksamheten bedrivits i
aktiebolagsform.

Arets aktuella skattemotsvarighet be-
réknas pa basis av i koncernredovisningen
redovisat resultat med avdrag for skat-
temassiga dispositioner motsvarande de
bokslutsdispositioner som aktiebolag kan
utnyttja. Avdrag gors ocksa for den bolags-
skatt som dotterféretagen erlagger.

Affarsverket redovisar skuld avseende
den for rakenskapsaret berdknade skatte-
motsvarigheten. Slutligt belopp for utdel-
ning och arets skattemotsvarighet att be-
tala kommer att faststéllas av regeringen i
samband med faststéllandet av verkets ars-
redovisning for 2010.

Bade i affarsverket och i koncernen re-
dovisas, i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 9, uppskjuten (latent)
skatt pa alla skillnader mellan redovisade
och skattemassiga vérden.

Den latenta skatteskulden om 252 mkr
som redovisas som utgaende skuld per
2009-12-31 har i sin helhet omférts till
eget kapital i koncernen och i affarsverket
per 2010-12-31, eftersom den till 100 %
kan hénforas till anléaggningstillgangar och
eget kapital som i samband med delningen
overforts till Swedavia AB.

Eget kapitaldelen av dels dotterforeta-
gens obeskattade reserver, dels utnyttjad
del av affarsverkets mgjlighet till over-
avskrivningar pa anlaggningar ingar i de
bundna reserver som redovisas dels i af-
farsverkets redovisning, dels i koncernredo-
visningen.



LFV erlagger statlig fastighetsskatt och
sarskild loneskatt pa pensionskostnader
samt ar skattskyldigt enligt mervardesskat-
telagen. LFV erlédgger ocksa reklamskatt
for uthyrning av reklamplatser samt energi-
skatt avseende sin energiforbrukning.

Avrundning
De siffror som redovisas har i vissa fall av-
rundats, vilket innebér att tabeller, grafer
och berékningar inte alltid summerar.

| texter och tabeller redovisas siffror mel-
lan O och 0,5 med 0. Saknas varde anges
ett streck.

Arets resultat

Arets resultat efter finansiella poster upp-
gar till minus 12 mkr, en forbattring med
23 mkr jamfort med féregaende ar.

Finansiella risker

LFVs finansverksamhet och finansiella ris-
ker hanteras efter delningen av LFV Kon-
cernekonomi. Verksamheten bedrivs som
tidigare utifran en av LFVs styrelse faststalld
finanspolicy som anger inom vilka ramar
LFV far exponeras for finansiella risker inom
omradena finansiering, finansiell och opera-
tionell leasing, placeringar och valutaaffarer.

Ranterisk definieras som risken for att
forandringar i det allménna rénteldget
medfér en negativ effekt pa LFVs resultat.
Valutarisk definieras som den resultateffekt
en valutakursférandring far pa LFVs resul-
tat. Kreditrisk definieras som risken for att
motparten i en transaktion inte kan fullflja
sitt engagemang. Riskvardet for réntehoj-
ning respektive valutakursforluster samt
risken for vasentliga kreditforluster ar laga
med hansyn till den verksamhet som LFV
idag bedriver.

LFVs verksamhet finansieras uteslutan-
de av den pensionsskuld som avser LFVs
pensionsatagande gentemot personalen.
Personalen i LFV &r anstalld av staten och
déarmed galler de statliga pensionsreglerna
enligt PA91 och PAO3. Nuvéardet av pen-
sionsskulden berédknas av Statens tjénste-
pensionsverk (SPV) och skulden inklusive
|6neskatt (24,26 %) redovisas som avsatt-
ning i LFVs balansrakning. De riktlinjer som
tillampas for vérderingen av pensionsata-
gandena for 2011 innehaller ett nettoran-
teantagande om 1,4 % och en parameter
for avkastningsskatt om 0,5 %. LFV bedo-

mer att det finns risk att realréntan kom-
mer att minska alternativt fortsatta pa en
forhallandevis 1ag nivd de nérmaste aren.
Varje 0,1 procentenhets férandring paver-
kar LFVs resultat med cirka 80 mkr.

Atgdrder

LFV avser att under 2011 l6sa in den del
av pensionsskulden som omfattar pensio-
narer, livrantor och fribrev. Inldsenbeloppet
beraknas till ca 1,8 mdr inkl [6neskatt.

Flygmarknadens utveckling

LFVs ekonomi ar direkt beroende av flyg-
marknadens utveckling. Intékterna ar till
95 % kostnadsbaserade men samtidigt i
hoég grad volymberoende medan kostna-
derna till stor del ar fasta vilket medfér att
forandringar i flygtrafikvolymerna far stor
inverkan pa LFVs likviditet.

Under 2009 skedde en betydande tra-
fiknedgédng métt i antal luftrumsrorelser
pa drygt 11 % jamfort med foregdende ar.
Antalet overflygningar minskade med nér-
mare 13 %. Mot slutet av 2009 avstannade
nedgangen och luftrumsrérelserna (IFR).
Sedan maj - efter askkrisen - har flyget okat.

LFV réknar med en fortsatt trafiktillvaxt
aven under 2011. P& arsbasis hoppas vi pa
en tillvaxt pa cirka 3 % jamfort med 2010
vilket skulle innebéra en total trafikvolym pa
omkring 675 000 rorelser i svenskt luftrum
under 201 1. Detta baseras pa en forhallan-
devis positiv syn pa framtida utveckling.

Utvecklingen av den globala ekono-
min under de nérmaste aren och ddrmed
dess paverkan pa flyget och inte minst pa
privatresandet &r svarbedémd. Att huvud-
delen av utrikesresenédrerna numera ar pri-
vatresenarer gor hela flygmarknaden mer
kanslig for forandringar i privatekonomi,
konsumtionsménster och resetrender vilket
okar risken for hela verksamheten.

Atgdirder

LFV félier flygmarknadens trafikutveckling
sa att atgérder kan vidtas i god tid vid nega-
tiva forandringar.

Underskott i En Route

Den vikande trafiken under 2009, i kombi-
nation med de senaste arens kostnadsok-
ningar, innebér att en route-verksamheten
visade ett betydande "likviditetsunderskott”
2009. Totalt uppgick den ackumulerade
fordran pa flygbolagen vid utgangen av
2009 till 235 mkr.

Infér 2010 var det, med hénsyn till flyg-
bolagens finansiella situation, inte mMojligt
att hoja avgifterna sa mycket som skulle
krévas for att aterstélla den ekonomiska ba-
lansen.

Vid 2010 ars utgang uppgick det acku-
mulerade underskottet till ca 450 mkr.
Enligt plan ska dessa underskott atertas
under en femarsperiod.

For att aterstalla den ekonomiska balan-
sen och eliminera underskotten kravs en
kombination av kraftfulla kostnadseffektivi-
seringar, férhallandevis stora avgiftshojning-
ar och en god trafiktillvéxt.

Atgdrder
LFV maéste genomfora fortlopande kost-
nadsbesparingar och effektivisering av verk-
samheten.

Férandringar i prissattningen
Forordningen om ett gemensamt av-
giftssystem for flygtrafiktjanster (EG nr
1794/2006) har omarbetats och bérjar
tilampas fr o m ar 2012.

Det nya férordningsforslaget innebar
att principen om full kostnadstackning er-
satts av en modell med riskdelning mellan
leverantorer av flygtrafiktjanst och opera-
torer. En kostnadsniva ("determined cost”)
faststalls. Eventuella awvikelser fran denna
aterférs i princip inte till avgiftssystemet
utan kommer att bli direkt resultatpaver-
kande. Under en overgangsperiod pa tre ar
kan kostnadsdkningar som beror pa fakto-
rer, som leverantoren inte kunnat paverka,
kompenseras. Undantag kan komma att
goras for vissa kostnader av "extraordinar’
karaktér, sasom stora férandringar i pen-
sionskostnader.

Riskdelningen foreslas &ven omfatta tra-
fikutvecklingen. Over- eller underskott till
folid av awvikelser fran trafikprognosen ska
delas mellan leverantérer och operatorer.

Atgdrder

God planering och effektiv styrning kravs
for att sakerstélla framtida kostnads- och re-
sultatutveckling.

Konkurrensutsattning av

lokal flygtrafiktjanst

Riksdagen har tagit beslut angdende ny
luftfartslag med ikrafttradande fran 1 sep-
tember 2010. LFV 6vervager en bolagise-
ring av sin lokala flygtrafiktjanst inom Pro-
duktion Terminal.



Bilden av hur en 6ppnad tornmarknad de
facto ser ut &r annu relativt oklar. Det finns
aktorer som redan tidigare agerat inom
denna typ av verksamhet och dessutom
en ny aktor som forsokt ta sig in specifikt
pa svenska marknaden. LFV befinner sig
nu i en reell konkurrenssituation. LFV har
under hosten 2010 ldmnat anbud/offert
till tre kommunala flygplatser i konkurrens
med andra aktorer. LFV férlorade denna
upphandling till annan aktér. Daremot har
ett antal andra flygplatser foérlangt avtalen
med LFV.

Atgdrder

En analys av konsekvenserna av ovan be-
skrivna risker ingar i forberedelserna for bil-
dandet av ett bolag for verksamheten inom
Produktion Terminal.

Strategiska utvecklingsprojekt
Single European Sky ATM Research (SE-
SAR) ér ett EU-projekt som ska utveckla
tekniska och operativa férutsattningar for
det gemensamma europeiska luftrummet
(Single European Sky, SES). SESAR JU, ett
delprojekt, &r ett sa kallat Public Private Part-
nership (PPP) och &r i full drift.

| och med effekterna av finanskrisen och
dess paverkan pa flygbranschen har LFV
inlett ett sparprogram, vilket under kom-
mande period kommer att &ven paverka
utvecklingsarbetet. | princip handlar det om
att fokusera utvecklingsarbetet inom ra-
marna for SESAR JU. Nettokostnaderna for
utvecklingsarbetet ska minska fran 65 mkr,
till 40 mkr under 2011.

Atgdirder

Fokusering sker kommande period kring
SESAR JU och det strategiska utvecklingsar-
betet. Planeringen av dessa projekt utveck-
las och de foljs kontinuerligt upp inom LFV.
En analys och beslut till framtida inriktning
nar det galler resurslaget och andra riskom-
raden kommer att ske.

Investeringsbehov

COOPANS é&r ett samarbetsprojekt for
utveckling av flygledningssystem tillsam-
mans med danska Naviair, irléndska IAA,
Osterrikiska Austrocontrol och leverantdren
Thales. Kroatiska Croatia Control Ltd gick
2010 med som observatér och forvantas
bli fullvérdig medlem under 2011. Utifran
den nu liggande planen fér kommande in-
vesteringar finns en risk att nya krav som
uppkommer framst i SESAR medfér ckade

kostnader. Detta ror i huvudsak perioden
efter 2015.

LFVs investeringsram har till folid av den
radande ekonomiska situationen reduce-
rats, vilket kommer att bidra till att vissa
planerade investeringar skjuts pa framtiden
eller inte blir av. Okade underhéliskostnader
och risk for regulariteten ar konsekvenser,
som da kan uppkomma.

Atgdrder

Fortlopande sker en anpassning av COOP-
ANS till SESAR. Vid en reducering av inves-
teringsramen ska varje investeringsobjekt
grundligt genomlysas for att pa sa vis iden-
tifiera vilka objekt, som ska ingéd inom angi-
ven ram.

Processriskanalys

LFV genomfér arligen processriskanalyser
som avser risker rorande intern styrning
och kontroll. Processriskanalysen uppdate-
ras minst en gang per ar. Processriskanaly-
sen rapporteras till styrelsen.

LFVs verksamhet ska planeras, styras och
foljas upp mot uppsatta mal. Detta ska ske
‘med beaktande av de grundldggande mo-
menten riskanalys, kontrollatgarder, upp-
folining, dokumentation och beddémning”.
Processen for intern styrning och kontroll
ar integrerad i LFVs verksamhetsstyrning.
LFVs ledning ska sakerstalla att det finns
planerings-, styr- och rapporteringssystem
som ér effektiva och &ndamalsenliga.

LFV har identifierat kritiska nyckelomraden
och processer. Dessa omraden &r prognos-
verksamheten, ekonomisk planering och
rapportering, investerings- och affarsbesiut,
finansiering och kredithantering, bokslut
inklusive  skatteredovisning, anskaffnings-
processen, operativa processer, kund- och
leverantorsfakturering, miljé, informations-
sakerhet, luftfartsskydd och sékerhetsskydd,
kompetens och nyckelpersonal, operatio-
nella risker inkluderande 16ne- och pen-
sionshantering.

For varje nyckelomrdde redovisas; vad
som styr, hur vi séakerstéller, hur vi foljer
upp och tar tillvara erfarenheter samt en
beddmning av riskerna inom omradet. LFVs
koncerndvergripande processriskanalys ar
konsoliderad utifrdan  koncernenheternas
inrapporterade lokala analyser.

Risker med

anledning av LFVs delning

Den 1 april 2010 delades LFV och flyg-
platsverksamheten overléts till Swedavia
AB. Forberedelsetiden var kort och dérfor
kunde inte en fullstandig fysisk delning ske
inom alla omraden. Framférallt inom IT-
omradet fortgar delningsarbetet i upp till
30 manader efter delningen. Utbytet av
tjanster regleras i s k interimsavtal som
utgér en del av Overlatelseavtalet déar det
ocksa regleras hur delningen ska fullféljas.
Delningsarbetet fortskrider i stort sett plan-
enligt.

Betraffande Gverlatelsen av fastigheter &r
annu inte alla delar av dverlatelsen fullfélid
da vissa fastighetsatgarder ar tidskravande.
| 6verlatelseavtalet finns reglerat hur dessa
ska fullfélias samt hur parterna ska for-
fara om overlatelserna inte kan fullféljas pa
avsett satt.

LFV &r fortfarande part i tvister som avser
Swedavias verksamhet dér partsbyte inte
kunnat genomféras. | Overlatelseavtalet reg-
leras Swedavias ekonomiska ansvar mm i
dessa tvister. LFV skulle kunna 6pa en eko-
nomisk risk om Swedavia inte kan fullgéra
sina forpliktelser enligt avtal. Denna risk be-
déms vara ytterst liten.

| dverlatelsen begransas Swedavias miljéan-
svar satillvida att ansvaret for den s k "histo-
riska miljoskulden”, d v s sddana skador som
orsakats fore Gverlatelsen, ligger kvar hos
staten. Staten har haft for avsikt att verfora
detta ansvar fran LFV till Trafikverket. Re-
geringen har i instruktion givit Trafikverket
ansvar for sadana miljoskador som omfat-
tas av 10 kap miljobalken. Detta ar emel-
lertid inte heltdckande da det angivna an-
svaret ar mer inskrankt an det miljdansvar
som beskrivs i dverlatelseavtalet. Det pagar
f n milidprocesser rérande den till Swedavia
overforda flygplatsverksamheten som inte
omfattas av det till Trafikverket overforda
ansvaret. LFV forvantar sig att Trafikverkets
instruktion kommer att férandras sa att Tra-
fikverkets ansvar for “historisk miljéskuld”
blir heltdckande.



Rapportering enligt regleringsbrevet for LFV

Har foljer en sammanfattande
aterrapportering av hur LFV ver-
kat for att de transportpolitiska
malen ska uppnas samt uppdrag
och mal enligt regleringsbrevet.
Aterrapportering finns dveni
6vriga delar av arsredovisningen.

Transportpolitiska mal

Enligt 'Férordning (2010:184) med
instruktion for Luftfartsverket ska LFV
verka for att de transportpolitiska malen
uppnas.

Flyget spelar en viktig roll for att majlig-
gora for naringsliv och medborgare i

hela landet att transportera passagerare
och gods, saval inom landet som globalt.
Sarskilt for manga mindre orter finns
inget realistiskt alternativ till flyget for att
sékerstélla snabba och effektiva kommu-
nikationer. LFV har en viktig roll i luftfarts-
sektorn. En séker, effektiv och miljdanpas-
sad flygtrafiktjanst ar en forutsattning for
val fungerande flygtransporter.

Till funktionsmdlet — som handlar om att
skapa tillganglighet for resor och trans-
porter - bidrar LFV genom att tillhanda-
halla sakra, effektiva och miljdanpassade
flygtrafiktjanster over hela landet vilket

ar en forutsattning for den tillganglighet
flyget ger. LFV spelar en aktiv roll i det ar-
bete som pagar for att utveckla det euro-
peiska flygtrafiktjanstsystemet sa att den
vaxande flygtrafiken ska kunna hanteras
samtidigt som malen om ytterligare okad
flygsakerhet, reducerade kostnader och

minskad miljdpaverkan ska kunna uppnas.

Till hdnsynsmdlet — som handlar om
sékerhet, miljo och halsa - bidrar LFV
genom att erbjuda sékra flygtrafiktjans-
ter dar storsta maojliga miljohansyn tas.
Systemet ar uppbyggt for att LFV inte
ska bidra till att nagon dodas eller skadas
allvarligt. Genom att optimera flygvagar
och trafikfloden bidrar LFV till att minska
flygets miljiopaverkan.

Uppdrag och mal enligt
regleringsbrev fér 2010
Luftfartsverket ska upprdtta en slutrap-
port till Regeringskansliet (Ndringsde-
partementet) avseende delningen och
bildandet av Swedavia AB per den 1 april
2010. Denna rapport ska bland annat
belysa erfarenheter och konsekvenser
avseende ekonomi, regelverk, krav p&
styrning. Det ska sdrskilt redovisas om
det mot bakgrund av vunna erfarenheter
finns forslag till féréndringar av styrning
eller regelverk. Rapporten ska ldmnas till
regeringen senast 31 oktober 2010.

Rapport avseende fortskridandet av
delningen av LFV' éverlamnades till rege-
ringen den 29 oktober 2010. Delningen
genomfordes med en snav tidplan. For-
mellt beslut fattades av riksdagen den

3 december 2009 och tiden mellan
beslut och genomférande var bara
knappt fyra manader.

LFVs interna arbete organiserades i sju
delprojekt och en samordningsfunktion.
Delprojekten var juridik, ekonomi/finans,
fastigheter, HR, IT, dokumenthantering
och varumarke. Delprojekten svarade dels
for det praktiska delningsarbetet och dels
for att ta fram underlag till Gverlatelseav-
talet inom respektive omrade. LFV bistod
aven utredarna for flygplatsverksamheten
respektive de kvarvarande delarna av
Luftfartsverket i deras arbete. Med han-
syn till den korta tidplanen var det inte
mojligt att fullt ut dela verksamheten och
framforallt inom IT-omradet kommer del-
ningsarbetet att fortga i upp till cirka tva
ar efter delningen.

Sammantaget bedémer vi att genomfor-
andet av delningen varit lyckad och det
finns i dagsléaget inget som tyder pa att
det kvarvarande arbetet inte skulle kunna
genomforas enligt plan. Det hade dock
varit en stor férdel for processen om det
redan vid tiden for beslutet i riksdagen
hade funnits savél en GD som en VD
utsedd for de nya organisationerna. For
ytterligare information hénvisas till rap-
porten.

Luftfartsverket ska i drsredovisningen re-
dovisa den fortsatta utvecklingen av det
internationella harmoniseringsarbetet. Av
sdrskilt intresse i detta sammanhang ér
utvecklingen av NUAC-samarbetet. Luft-
fartsverket ska ocksd i drsredovisningen
redovisa uppnddda och férvéntade effek-
ter av pdgdende effektiviseringar.

I slutet av 2009 beslot Sverige och Dan-
mark att bilda ett gemensamt luftrum, sa
kallat funktionellt luftrumsblock. Under
2009 bildade ocksa LFV tillsammans
med sin danska systerorganisation,
Naviair, ett gemensamt produktionsbolag,
NUAC HB, som under 2012 kommer att
ta Over ansvaret for driften av de tre kon-
trollcentralerna i Stockholm, Malmé och
Képenhamn. Detta bedéms inom nagra
ar kunna reducera kostnaderna for verk-
samheten med cirka 13 M€, innebéra
stora effektivitetsvinster for flygbolagen
och samhéllsekonomiska vinster i form
av kortare restider och minskad milj6-
paverkan.

Sverige och Danmark deltar ocks3, till-
sammans med atta andra nordeurope-
iska stater i NEAP (North European ANS
Providers), som ar ett projekt som syftar
till att pa sikt bilda ett stérre nordeurope-
iskt luftumsblock.

Genom konsortiet NORACON, som
bestar av flygtrafiktjansterna i atta lander
samt Swedavia, deltar LFV aktivt i SEASAR
som ar EUs program for att utveckla
tekniska och operativa forutsattningar for
det gemensamma europeiska luftrum-
met.

Gemensamt foér de internationella sam-
arbeten LFV deltar i ar att de syftar till de
overgripande malen att ¢ka flygsékerhe-
ten, minska forseningar och miljopaver-
kan samt att reducera kostnaderna.

For att mota de senaste arens negativa
kostnadsutveckling bedriver LFV ett
effektiviseringsprogram. Vid utgangen av
2010 har effektiviseringar pa drygt

100 mkr genomforts. Detta har uppnatts
bl. a genom anstéllningsstopp, tjanstledig-



heter och stor restriktivitet med resekost-
nader, konsulter mm. For 2011 ar malet
att reducera kostnaderna med ytterligare
100 mkr. Detta ska uppnas bland an-

nat genom optimering av operativ
bemanning, minskat antal mellanchefer,
reducerad utbildning av flygledare och ef-
fektivisering av utbildningsorganisationen,
begransad och fokuserad utvecklings-
verksambhet, effektivisering inom staber
och administration och fortlopande ef-
fektiviseringar i produktionen genom till
exempel ny teknik, metodutveckling och
luftrumsfoérandringar.

"lﬂ___;.:-.

Mal enligt regleringsbrev fér 2010
Luftfartsverkets Idngsiktiga ekonomiska
mdl avseende réntabiliteten dr att resul-
tatet efter skattemotsvarighet ska uppga
till 4 procent av eget kapital
Luftfartsverkets Idngsiktiga ekonomiska
mdl avseende soliditeten dr att denna ska
uppga till minst 15 procent.

Rantabiliteten pa eget kapital var under
2010 negativ. Det negativa resultatet var
framst en folid av delnings- och omstruk-
tureringskostnader samt ett antal olika

poster av engangskaraktér som paver-
kade resultatet for 2010.

Soliditeten uppgick den 31 december
2010 till 10 %.

Genom de effektiviseringar som genom-
fors och planeras ska resultatet férbattras
och fran och med 2011 férvantas malet
for rantabilitet uppnas. LFV planerar att
|6sa in delar av pensionsskulden for att
reducera de finansiella riskerna och for-
battra kapitalstrukturen. Efter pensionsin-
|6sen forvantas det langsiktiga malet for
soliditeten komma att uppnas.
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Briefing pd Bromma 1960 med Boelda Backlund, en av de kvinnliga pionjarerna. Foto: LFVs arkiv



Forslag till utdelning

LFV ska for 2011 inte lamna nagon utdelning.

Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intakter och LFVs ekonomiska stallning.

Vibedémer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid LFV &r betryggande.

Norrkoping den 18 februari 2011

NILS GUNNAR BILLINGER, ordférande THOMAS ALLARD, generaldirektor
ANN-MARIE BREDBERG MARIA BREDBERG PETTERSSON
INGEMAR FREDRIKSSON MARIE HAFSTROM

PETER LENNARTSSON ANN-CATRINE ZETTERDAHL

Riksrevisionens revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 22 februari 2011

LEIF LUNDIN ANDERS LEXNER



Revisionsberattelse

2011-02-22
Regeringen
103 33 Stockholm

Revisionsberattelse for Luftfartsverket och Luftfartsverkskoncernen

Rapport om arsredovisningen

Riksrevisionen har reviderat arsredovisningen for Luftfartsverket och Luftfartsverkskoncernen for 2010, daterad 201 1—
02-18.

Myndighetsledningens ansvar for arsredovisningen

Det ar myndighetsledningen som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt i enlighet med instruktion, regleringsbrev och évriga
beslut for myndigheten. Myndighetsledningen har ocksa ansvar fér den interna styrning och kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Riksrevisionens ansvar ar att uttala sig om arsredovisningen pa grundval av sin revision. Riksrevisionen har utfort revisionen
enligt god revisionssed. Denna sed kréver att Riksrevisionen féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sakerhet om huruvida arsredovisningen innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisning-
en samt om ledningen i sin férvaltning foljer tilldmpliga foreskrifter och sérskilda beslut. Revisorn valjer vilka atgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddomning beaktar revisorn de delar av den interna styrningen och kontrol-
len som &r relevanta for hur myndigheten upprattar arsredovisningen for att ge en réattvisande bild. Syftet ar att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten

i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i myndighetsledningens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den overgripande presentationen i arsredovisningen.

Riksrevisionen anser att de revisionsbevis som har inhamtats ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for uttalandet.

Uttalande

Enligt Riksrevisionens uppfattning ger arsredovisningen en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Luftfartsverket
och Luftfartsverkskoncernens finansiella stéllning per den 31 december 2010 och av dess resultat och finansiering for
aret enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev och évriga beslut
for myndigheten.

Ansvarig revisor Leif Lundin har beslutat i detta drende. Uppdragsledare Anders Lexner har varit féredragande.

LEIF LUNDIN ANDERS LEXNER




Styrelse

NILS GUNNAR BILLINGER,
Styrelseordférande i LFV 2010-.
Séarskild utredare "Medfinansierings
utredningen’, Naringsdepartementet
2010-. Generaldirektor for Post- och
telestyrelsen, PTS, 1998-2004 och
for Luftfartsstyrelsen 2005-2008.
President i Eurocontrol Provisional
Council 2006-2009.

ANN-MARIE BREDBERG
Styrelseledamot i LFV 2010-.
Personalrepresentant.

INGEMAR FREDRIKSSON
Styrelseledamot i LFV 2010-.

Driver foretaget Mercari AB och arbe-
tar som konsult inom affarsutveckling
och marknadsféring.

PETER LENNARTSSON
Styrelseledamot i LFV 2010~
Personalrepresentant.

THOMAS ALLARD,

Generaldirektér och styrelseleda-
motiLFV 2010-.

Ledamot i Insynsradet for SMHI
2008—-. Ledamot Samverkansforsam-
lingen vid LiU Norrkoping, Entry Point
North AB, LFV Aviation Consulting
AB, LFV Holding AB, NUAC HB.

MARIA BREDBERG PETTERSSON
Styrelseledamot i LFV 2010-.
Styrelseledamot Statens tjanste-
pensionsverk, SPV, 2010-.
Overdirektér for Rikspolisstyrelsen,
RPS, 2009-.

MARIE HAFSTROM
Styrelseledamot i LFV 2010-.
Styrelseledamot i Institutet for
rattshistorisk forskning. Generaldirek-
tor for Kustbevakningen 1996-2005.
Generaldirektor for Forsvarsmakten
2005-2008. Har haft ett flertal sty-
relseuppdrag.

ANN-CATRINE ZETTERDAHL
Styrelseledamot i LFV 2010-.
Generaldirektor for Sjofartsverket
2010-. Har haft ledande befattningar
inom Telia Sonera sedan 2004, dar
hon bl a varit direktér/Vice President
for Customer Operations fran 2006.
Har varit VD for Telia Installation AB
och haft styrelseuppdrag i Telaris och
Statens lokalforsorjningsverk.



Koncernledning

KiMMY BECH
operativ chef

MATHS GORANSSON
chefsjurist

MARIE-LOUISE KOSKINEN

HR-direktor

MARIANNE SAHLIN-KARLSSON

chef Produkter & Tjanster

I
THOMAS ALLARD
generaldirektor

URBAN TRYGG
stf generaldirektor

CECILIA BORIN
tf chef Afféarsstod

PER HOGBERG
chef Produktion Terminal

MIKAEL LARSSON
ekonomidirektor

LEIF SANDBERG
chef QSM - Kvalitet, Sakerhet & Miljo

NICLAS GUSTAVSSON
tf chef Affarsutveckling

KENNETH JOHANSSON
chef Produktion En Route

ROLF NORMAN
teknisk direktor

CARL SELLING
kommunikationsdirektor



LFVs langa erfarenhet av flygtrafiktjanst finns
nu dokumenterad i boken "l position - 75 ar
med svensk flygtrafiktjanst”, som tagits fram
av LFV i samarbete med Flygledarveteraner-
na. Har presenteras nagra bilder ur boken.

DA M T e n

Militar trafikledare vid market ute pa faltet. Flygvapnet bérjade
anstélla trafikledare 1942. Foto: F 17

till vanster
Tidig bild fran Brommatornet med de bada flygledarna Thure

Hansson, som skéter signallampan, och Lennart Bohlin.
Foto: LFVs arkiv

nedre till vanster

Arlandatornet 1965 med John Karbro och Rolf Helin i position.
Foto: LFV's arkiv

nedre till hdger
Kontrollcentralen i Stockholm i slutet av 1970-talet, da ett nytt
flygledningssystem tagits i bruk. Foto: LFV arkiv




LFV i Sverige

Redaktion: Koncernekonomi, Koncern Kommunikation och Marknad
Grafisk form: LFV Tryck Foto: Kenneth Hellman, Linus Lindgren och LFV
Tryck: LFV Tryck, Norrképing 2011
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1) LFV bedriver lokal flygtrafikledning pa
38 platser.

2) Kontrollcentraler svarar for flygtrafikledning
i luftrummet utanfor flygplatsomradet.

3) Fr o m mars 2011 kommer en annan
aktor att bedriva lokal flygtrafikledning pa
Vixjo, Vasterés och Orebro flygplatser.
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