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Affarsverket LFV svarar for flygtrafiktjanster i Sverige. LFV ar verksamt
pa 35 platser runt om i landet. LFV omsatte 2,5 miljarder under 2011
och redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 85 miljoner. Vid
arets slut var antalet arsarbetare 1 141.

Var uppgift ar att tillhandahalla en saker, effektiv och miljéanpassad
flygtrafiktjanst for civil och militar luftfart. LFV ska ocksa verka for att
de transportpolitiska malen uppnas.
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Viktiga handelser

Kraftig trafikuppgang

Tillvaxten i flygtrafiken fortsatte med
stora 6kningar under hela 201 1. Bade
utrikes- och inrikestrafiken okade kraftigt
som en félid av den goda konjunkturen
som ratt i Sverige under aret. Inrikestra-
fiken har ocksa gynnats av véderrelate-
rade svarigheter for markbunden trafik
under vinterperioden samt regularitets-
problem for tagtrafiken.

Framgangsrik effektivisering
Resultatet for 2011 blev 85 miljoner, vil-
ket ar battre an vantat. Lagre kostnader
genom ett ambitiost effektiviserings-
program och mer flygtrafik ar huvud-
orsakerna. Under 2011 har kostnads-
effektiviseringar genomforts med éver
100 milioner. Sammantaget innebar det
att over 200 miljoner har sparats sedan
effektiviseringsprogrammet sjsattes ar
2009.

Dock har LFV fortfarande ett underskott
i en route-verksamheten fran tidigare

ar pa 463 miljioner. De nya prestations-
kraven innebar att en route- kostnaderna
maste sénkas med minst 10 procent till
och med 2014. Det innebér krav pa
effektiviseringar om ytterligare minst
200 miljoner.

Konkurrensutsattning

lokal flygtrafiktjanst

Under 2011 har tolv flygplatser fornyat
sina kontrakt med LFV. En flygplats

har valt en annan operatér. For nio av
Swedavias flygplatser har upphandlingen

av lokal flygtrafiktjanst avbrutits pga
osakerhet om vilket luftrum som kan
upphandlas. Det innebér att LFV kom-
mer att fortsatta leverera flygtrafiktjanst
dér aven under 2012.

NUAC

Sedan 1 januari 2011 skéter NUAC den
operativa supporten for Naviairs och
LFVs tre kontrollcentraler Képenhamn,
Malmé och Stockholm. EU har utnamnt
det svensk-danska samarbetet om ett
gemensamt luftrum till ett av Europas
tio mest lyckade projekt inom transport-
omradet.

Den 1 juli 2012 6vertar NUAC &ven den
operativa driften. Det gemensamma
bolaget skoter sedan flygtrafikledningen
i det svensk-danska luftrummet, vilket
leder till en effektivare verksamhet och
lagre kostnader fér kunderna, flygbolag
och resendrer. Samarbetet leder ocksa
till en minskad miljopaverkan.

Miljéprojekt

Milioprojektet Vinga vid Goteborg Land-
vetter Airport genomférdes under 2011,
Under projekttiden maj—september gjor-
des 178 kurvade och darmed kortare
inflygningar till flygplatsen. Resultaten
visar en snittbesparing pa 283 kilo kol-
dioxidutslépp per inflygning och genom
att ldgga de kurvade inflygningsbanorna
over glest befolkade omraden minskade
antalet éverflygningar fér manga av
flygplatsens grannar.

Arbetet med fjarrstyrda torn pagar i
Sundsvall. LFVs mal under 2012 ar att

bli klar med validering och certifiering
for att ga i skarp drift 2013. Da ska flyg-
platserna i Sundsvall och Ornskéldsvik
fjarrstyras fran centralen i Sundsvall.

Utredning om LFVs
verksamhetsform

Regeringen beslutade i november om
direktiv for en utredning om LFVs verk-
samhetsform. Till utredare utsags Jonas
Bjelfvenstam, GD pé VTl som ska ana-
lysera LFVs mdjligheter att inom ramen
for nuvarande verksamhetsform och
instruktion verka pa en konkurrensutsatt
marknad samt beskriva konsekvenserna
om mdjligheterna begransas. Utredaren
ska utga fran att LFVs uppdrag att med
ensamratt tillhandahalla flygtrafiktjanst

i det 6vre luftrummet ligger fast. Det-
samma géller avseende den civil-militart
integrerade flygtrafiktjansten. Uppdraget
ska redovisas senast den 15 april 2012.

Uppgradering av
flygtrafikledningssystemet
Uppgradering av flygledningssystemen
pagar for fullt i Coopans fern med-
lemslander. Irland var forst, sedan kom
Sverige med Malmo ATCC dar imple-
menteringen skedde 3 januari 2012.
Var samarbetspartner danska Naviair
uppgraderar sitt system 31 mars och for
Stockholm ATCC sker uppgraderingen
i anslutning till jul- och nyarshelgen
2012/13. Tidpunkterna &r valda for att
flygtrafiken ska paverkas sa lite som
majligt.




Generaldirektoren om

flyget, LFV och framtiden

Flygtrafiken har vaxt kraftigt
sedan maj 2010. For helaret
2011 har antalet flygplanrorel-
ser 6kat med 8% till 706 000.
Det &r nast hégsta nagonsin,
men under arets sista manader
har 6kningstakten avtagit.

Den svagare ekonomiska konjunkturen
paverkar flyget. Féretagen sparar kost-
nader genom att dra ned pa resandet
och privatpersoner som &r oroliga for sin
ekonomi bestéller inte dyrbara semester-
resor. LFVs prognos for ar 2012 ar en
okning av antalet rorelser med 1-2%,
men osékerheten ar stor.

Framgangsrik effektivisering
Resultatet under 2011 blev battre &n
véntat. Lagre kostnader genom ett
ambitist effektiviseringsprogram och
mer flygtrafik &r huvudorsakerna. Un-
der 2011 har kostnadseffektiviseringar
genomforts med 6ver 100 miljoner.
Sammantaget innebar det att éver 200

miljoner har sparats sedan effektivise-
ringsprogrammet sjésattes ar 2009.

En sankning av réntan har under aret
medfért att pensionskostnaderna okat.
Det fortsatt laga réntelaget innebér att
risken ar hog att vi dven under 2012
kommer att drabbas av ckade pensions-
kostnader. LFV l6ste under 2011 inen
del av pensionsskulden. Detta bidrar till
att minska den finansiella risken och bi-
drar till en stabilare kostnadsutveckling.
Vi kan gladja oss at det goda arbete
som gjorts under 201 1, men samtidigt
vara medvetna om att vi star infor tuffa
ekonomiska utmaningar det kommande
aret. Vi bar fortfarande med oss ett
underskott i en route-verksamheten
fran tidigare ar pa over 460 miljoner.
De nya prestationskraven innebar att en
route- kostnaderna maste sankas med
minst 10 % till och med 2014. Dértill &r
osakerheten om konjunkturen och flyg-
trafikens utveckling de kommmande aren
mycket stor.

Delning och konkurrens

1 september 2010 éppnades mojlighe-
ten att anlita andra an LFV for att bedriva
flygtrafikledningstjanst for luftrum i an-
slutning till flygplatser. Beslutet kom efter
att flygplatsverksamheten inom Luft-
fartsverket avskilts och bolagiserats. Det
innebar att aven de statliga flygplatserna
fick mojlighet att anlita annan leverantér
an LFV. Hosten 2010 forlorade LFV tre
kontrakt. Under 2011 har tolv flygplatser
férnyat sina kontrakt med LFV, medan
Trollhattan bytte till en annan leverantér
vid arsskiftet 2011/12.

Swedavia med nio flygplatser avbrot sin
upphandling, eftersom det rader osaker-
het om vilket luftrum som ska upphand-
las. Det innebér att LFVs nuvarande kon-
trakt med Swedavia géller tills vidare.
Transportstyrelsen beslét | december
att faststalla ett storre luftrum som ska
konkurrensutsattas, an vad som varit av-
sikten. En konkurrensutséttning som gal-
ler hela luftrummet upp till flygniva 95
skulle medfora stora kostnadsokningar
och minskad kapacitet. Det skulle ne-
gativt paverka vart samarbete inom det
dansk-svenska luftrummet och riskerar
att komplicera den framgangsrika inte-
grationen av civil-militér flygtrafiktjanst.

Miljohansyn ger resultat

| utredningen om Luftfartsverkets or-
ganisation och verksamhetsform som
lades fram 2007 pekade utredaren pa
en viktig faktor som talade emot en del-
ning. Det var hansynen till miljiéfragorna.
LFV menar att en uppdelning av svenskt
luftrum ytterligare kommer att fragmen-
tisera ansvaret for och férsvara hansyns-
tagandet till miljon.

Swedavia har lamnat in en ansékan om
ett nytt miljotillstand for Stockholm-
Arlanda flygplats. LFV har medverkat

i det arbetet och stéder énskemalen
om forandringar bade nér det géller
utslappstaket och villkoret om kurvade
inflygningar. For flyget och darmed for
LFV &r det mycket viktigt att Arlanda far
mdjligheter att fortsatta utvecklas.



| nu avslutade Vinga- projektet pa Gote-
borg-Landvetter har flyget lyckats bade
med att minska utslappen och bullret
har flyttats till omraden med férre bo-
ende. Miljdoptimerade starter och grona
kurvade inflygningar har kortat flygvagen
och lett till minskade utslapp av koldioxid.
Projektet bedrevs i samarbete med
Swedavia m fl parter och med stod av
EU inom ramen for SESAR och visar att
en miliomedveten flygledning kan redu-
cera buller och utslapp hégst patagligt
redan med dagens teknik.

Green Connection &r ett utvidgat Vinga-
projekt och genomférs pa hela stréckan
Landvetter till Arlanda. Det syftar till att
milidoptimera samtliga flygsegment pa
strackan Goéteborg Landvetter till Stock-
holm Arlanda, for att reducera brans-
leforbrukning, utslapp av véxthusgaser
samt buller. LFV ska skapa en sa gron
flygning som majligt mellan staderna
Géteborg och Stockholm med stod av
dagens teknik. Flygférsdken startade den
15 december och kommer att paga
fram till 15 april 2012.

Internationalisering

och samarbeten

En trend i flygledningsvarlden &r ékad
konkurrens. Men den dominerande tren-
den &r annars harmonisering och sam-
arbeten over granserna. EU ger Sverige
berdm for samarbetet med danskarna
om ett gemensamt funktionellt luft-
rumsblock. Det dansk-svenska granso-
verskridande blocket blir det forsta som
kommer att ha en integrerad leverantor
av flygtrafiktjanst samlad i ett foretag.

NUAC dvertog den operativa supporten
1 januari 2011 med gott resultat. Den 1
juli 2012 6vertas ocksa driften av de tre
kontrollcentralerna Képenhamn, Malmé
och Stockholm.

Ett annat viktigt samarbetsprojekt ar
Coopans. Uppgradering av flygled-
ningssystemen pagar for fullt i de fem
medlemslénderna. Irland var forst, sedan
kom Sverige med Malmé ATCC dér im-
plementeringen skedde 3 januari 2012.
Var samarbetspartner danska Naviair
uppgraderar sitt system 31 mars och for
Stockholm ATCC sker uppgraderingen
julhelgen 2012/13. Tidpunkterna ar
valda for att flygtrafiken ska paverkas

sa lite som majligt. En harmonisering

av systemen ger bade ekonomiska och
operativa vinster.

Skandinavisk flygledarutbildning bedrivs
sedan 2005 vid Entry Point North, EPN
pa Malmo-Sturup. Flygtrafiklednings-
skolan har dnda sedan starten 1974 ut-
bildat flygledare for manga lander. EPN
Oppnade ytterligare en skola i Budapest
i september i samarbete med ungerska
flygtrafiktjansten. Den heter Entry Point
Central och &r ytterligare ett steg i EUs
vision om att skapa samarbeten dver
landsgranserna.

Kan bli en konkurrensférdel

Den tidiga svenska konkurrensutsétt-
ningen av lokal flygtrafikledning kan ge
LFV en konkurrensfordel. Nu éppnar
Spanien m fl lander for konkurrens vilket
skapar en prispress. Men med en liten

och krympande svensk marknad blir
basen for att uppratthalla en kvalitativt
hogtstaende flygtrafiktjanst besvarlig, om
inte vara mojligheter att arbeta utom-
lands forbattras.

Jag hélsar darfér med tillfredsstéllelse
den utredning om LFVs verksamhets-
form som regeringen tillsatt. | den
kommer att behandlas fragor om hur
den civi-militart integrerade flygtrafikled-
ningen kan bevaras och om hur svensk
flygtrafiktjanst ska fortsatta kunna vara
effektiv och tekniskt avancerad.

Ar 2011 skade flygtrafiken kraftigt
samtidigt som vart effektiviseringsarbete
fortsatte. Jag vill avslutningsvis rikta ett
varmt tack till alla medarbetare som
gjort det majligt for flyget i Sverige att
behalla en hog sakerhet och punktlighet.

/:yj;{/.:i;.}{:/ e W -

THOMAS ALLARD, GENERALDIREKTOR



Kraftig tillvaxt i flygtrafiken

Den positiva utvecklingen for
flygtrafiken som inleddes i
maj 2010 fortsatte under hela
2011. Darmed lades tidigt
grunden till ett nytt rekord for
passagerarvolymerna i svensk
flygtrafik.

Den totala passagerarvolymen pa samtli-
ga svenska flygplatser blev 30,1 miljoner
passagerare vilket Overtraffar det tidigare
rekordaret 2008 med 7 %. Passagerar-
tilvéxten &r ganska jamt fordelad over
landet och manga svenska flygplatser
har haft en god trafiktillvaxt.

706 000 rorelser

Utbudet av flygrérelser i det svenska
flygsystemet har okat kraftigt under aret.
Den totala trafikvolymen uppgar till 706
000 en route rorelser, en uppgang med
knappt 8 % jamfort med foregaende

ar. Antalet rorelser ar endast ca 3 %
lagre &n topparet 2008. Utvecklingen
under perioden 2007-2011 redovisas i
diagram.

Utrikestrafiken har statt for den stérsta
volymokningen med nastan 9 % till 256
000. Overflygarna har haft en ngot lag-
re tillvaxt, liksom inrikesflyget som &kat
med 7 % till 155 000 rorelser. Antalet
overflygningar var 295 000 och svarar
for 42 % av den totala trafikvolymen i
svenskt luftrum och star fér mer an 60
% av LFVs intakter. Antalet service units,
SU har under aret okat med 8 % jamfort
med 2010. Totala antalet SU okade till
3175000, vilket bara &r nagra procent
under topparet 2008.

Splittrad bild

Passagerar- och flygrorelsevolymerna

i svensk flygtrafik steg mest under det
forsta halvaret. De storsta flygplatserna i
Europa visade néstan alla passagerartill-
vaxt, liksom de stora europeiska flygbo-
lagen. Men en jamforelse tillbaka i tiden
visar att endast hélften av de tio storsta
flygbolagen har okat sitt utbud i Europa-
trafiken sedan 2007. Storsta 6kningen
star lagkostnadsbolag som Norwegian,
Easyjet och Ryanair for. Att flyga, inte

Rorelser i svenskt luftrum aren 2007-2011
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minst flyga langt har séllan varit sa billigt
som nu.

Ett annat strukturellt svaghetstecken

&r att mer an hélften av de storsta
flyglinjerna ar inrikestrafik. Fortsatter de
storre europeiska landerna med en hog
investeringstakt for markbundna trans-
portmedel kommer detta att paverka
flygmarknaden i Europa.

Inrikestrafiken 6kar

Inrikesflyget i Sverige har utvecklats
positivt pa nastan alla destinationer. Den
har under storre delen av aret gynnats
av den positiva ekonomiska utvecklingen.
Den markbundna trafikens vinterpro-
blem samt de fortsatta regularitetspro-
blemen for tagtrafiken har okat flygets
marknadsandelar.

Kapaciteten i flygtrafiken har okat pa
storstadslinjerna Géteborg och Malmo
med 15-25 % i och med att flygbolaget
Norwegian bérjat trafikera bada dessa
linjer. Det innebér att det ater &r tre bo-
lag och ett prismaéssigt attraktivt utbud
pa dessa konkurrensutsatta linjer.

Osédkra framtidsutsikter

Den positiva utvecklingen for flygtrafi-
ken fortsatte dven under andra halvaret
2011 trots den accelererande europe-
iska finanskrisen. Tillvaxttakten har vis-
serligen avtagit men &r fortfarande i ett
historiskt perspektiv god. Marknadens
tillvaxt under det avslutande kvartalet
ligger i nivd med de senaste tio drens
genomsnittliga tillvaxttal. Under andra
halvaret har passagerartillvaxten i utri-
kestrafiken halverats till ca 8 %. Utbudet i
form av okad kapacitet och nya flygrorel-
ser foljer passagerarutvecklingen.
Osékerheten ar stor infér 2012 och det
finns anledning att befara att tillvaxten
pa Europabasis kommer att upphora. |
manga lander sjunker nu trafiken dven

i absoluta tal for férsta gangen sedan
2009. Sverige har fortfarande tillvéxt
men vi kommer helt klart att paverkas
av den negativa trafiktrenden i resten av
Europa. For 2012 réknar LFV med en
trafiktillvéxt pa 1-2 %.



LFVs verksamhet

LFV &r ett affarsverk med

1 300 medarbetare, som dri-
ver flygtrafiktjanst for civila och
militara kunder vid ett 40-tal
platser i Sverige. Omsattning-
en uppgar till ca 2,5 miljarder
och huvudkontoret finns i
Norrkoéping.

LFV ar en av Europas ledande aktorer
inom flygtrafiktjanst och arbetar med
|6sningar for sakrare och mer kostnads-
effektiv flygtrafik, sormn uppmarksammas
i omvarlden. Inom miljoomradet gar LFV
i braschen for att minimera miljobelast-
ningen.

Tillsammans med flygbolag och flygplat-
ser fortsatter LFV se till att flyget spelar
en viktig roll i samhallet, for néringslivets
behov av snabba transporter och méan-
niskors dnskan om nya upplevelser. LFV
ar ett klimatneutralt affarsverk och en
spannande arbetsplats.

Varje ar sker fler an 700 00O flygningar
i svenskt luftrum. Flygbranschens hoga
sékerhetstankande och det systema-
tiska arbete som hela tiden gors for att

Antal rapporterade

utesluta alla ténkbara risker, har skapat
en sakerhetskultur som gar igen i det
dagliga arbetet.

Sakerhetskulturen, i kombination med
ett strikt internationellt regelverk, har
gjort flyget till det sakraste av alla trans-
portsatt. Flyget ar navet i det globala
kontaktnétet bade i dag och i framtiden.
Flyg far manniskor att maétas och kultu-
rer att samarbeta. LFVs arbete &r en vik-
tig del av den globala transportsektorn.

Flygsadkerhet

Att sakerstélla flygsakerheten ar en
ledstjarna i hela LFVs verksamhet. Trans-
portstyrelsen har det évergripande an-
svaret for flygsakerheten i Sverige.

LFV arbetar mycket aktivt med att kon-
tinuerligt identifiera flygsakerhetsrisker,
bade i den lépande driften och vid for-
andringar i befintliga system. Som stod i
detta arbete finns sedan lange ett val in-
arbetat system for flygsakerhetsledning,
Safety Management System, SMS, som
styr arbetet och beskriver de processer
som flygsakerhetsarbetet utgar fran.
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Under aret har LFV arbetat intensivt
med implementering av nya EG-forord-
ningar, samt att tillsammans med var
danska motsvarighet Naviair och vart
gemensamma bolag NUAC harmoni-
sera flygsakerhetsprocesserna inom det
dansk-svenska luftrummet. Detta arbete
fortsatter under nastkommande ar.

God rapporteringsvilja

Drygt 3 000 handelser har rapporterats
in ar 2011, vilka har analyserats indivi-
duellt och foljts upp med avseende pa
trender inom flygsakerhetsomradet.
Det har lett till ett antal aktiviteter for att
sékerstalla en kontinuerlig utveckling av
LFVs roll att vara en garant for en saker
flygtrafik i det svenska luftrummet.

Inga olyckor dér LFV varit involverade har
skett under perioden.

Flygsékerhetsarbetet berér de rappor-
terade handelser som hade eller skulle
kunna ha haft paverkan pa flygsakerhe-
ten dar LFV haft paverkan pa férloppet,
men &ven situationer som t ex piloter,
flygplatspersonal och andra externa ak-
torer bidragit till. Rapporterna analyseras
och ett underlag ldmnas till Transport-
styrelsen.

| vissa fall genomfors en djupare utred-
ning av orsakerna bakom héandelsen.

17 sadana interna "incidentutredningar”
paborjades under ar 2011, vilket ar
nagot lagre &n tidigare ar. Dessutom
genomfors i vissa fall utredningar pa
problemomraden, baserat pa t ex identi-
fierade trender eller risker.

LFVs flygsakerhetsmal

Intréffade héndelser allvarlighetsklassas
enligt ett internationellt system, ESARR
2, baserat pa handelsens flygsakerhets-
paverkan. LFVs interna flygsakerhetsmal
bygger pa antal héndelser dar LFVs
bidrag till handelsen har nagon av de tva
(av fem) hogsta klassningarna A eller B.
Da en korrekt klassning kraver att utred-
ning slutférts intraffar viss efterslapning i
uppfoliningen av flygsékerhetsmalet. En
preliminar klassning visar att utfallet un-



der aret ligger under faststalld maxniva
pa atta handelser. Av dessa var dock tre
A-handelser dér LFVs interna mal var
hogst tva.

Antalet rapporterade handelser dar
flygplan varit pa rullbana utan tillstand
(Runway Incursion) har ¢kat. LFVs bidrag
till denna typ av handelser (se diagram
till hoger) ar daremot fortsatt lagt.

LFV arbetar malmedvetet for att pa alla
satt minimera riskerna for olyckor dér
maénniskor omkommer eller allvarligt
skadas. Arbetet med detta har hogsta
prioritet i verksamheten, helt enligt de
krav som bland annat finns i EG-férord-
ningarna om ett gemensamt europeiskt
luftrum. Exempel pa aktiviteter i denna
anda som genomférts under aret &r
kampanjer for forbattrad kommunika-
tion mellan flygledning och Iuftfartyg
(FRASSE 2, fraseologi), forstarkt riskmed-
vetenhet (awareness) och hantering av
flygplatsnara VFR-trafik, samt tekniska
forbattringar i operativa system och prio-
ritering av utredningsarbetet.

Antalet rapporterade handelser déar
flygplan kommit fér nara varandra (sepa-
rationsunderskridanden), visar en nedga-
ende trend (se diagram pa féregaende
sida).

LFVs Strategiska Flygsakerhetsplan &r ett
viktigt verktyg for att styra vart systema-
tiska flygsékerhetsarbete.
Rapporteringsviljan ar fortsatt hog, vilket
ar en forutsattning for ett proaktivt flyg-
sékerhetsarbete. Vara tekniska system
har fungerat vél under perioden, och inte
orsakat nagra flygsakerhetsincidenter.

Luftfartsskydd

LFV uppfyller kraven i lagar och forord-
ningar som syftar till att skydda den civila
luftfarten mot kriminella handlingar,
inklusive terrorism. Under aret har LFV
varit forskonade fran allvarlig brottslig-
het. Hotbilden mot flygtrafiktjansten ar
fortsatt lag.

Den civila luftfarten daremot, dar LFV &r
en aktor, upplever en fortsatt dramatisk
okning av laserpekningar mot framst

flygplan och dérmed deras besattningar.
Laserpekningar ér redan idag ett sam-
hallsproblem men de som hittills intraffat
bedéms inte ha paverkat flygsakerheten.
| de natverk LFV aktivt medverkar, dels
for att inom landet sprida information
om riskerna for den civila luftfarten och
dels for att ha aktuell information om
utvecklingen, ar alla samhallsfunktioner
som drabbas éverens om behovet av
forandrad och skarpt lagstiftning.

Flygets miljo-

paverkan ska minska

LFVs verksamhet genomsyras av hansyn
till miljon och LFV deltar aktivt i interna-
tionella samarbeten for att minska fly-
gets miljdpaverkan. LFV tar, som en del
av flygbranschen, ansvar for att minska
flygets miljopaverkan. Miljomedvetenhet
genomsyrar varje medarbetares vardag.
De utslapp som inte kan elimineras kli-
matkompenseras. LFV ar klimatneutralt.

LFV arbetar aktivt med att optimera flyg-
vagar och utveckla operativa metoder
och system som sakerstéller att flygning i
svenskt luftrum kan ske med sa liten mil-
jopaverkan som majligt. LFV medverkar
ocksa i hela flygbranschens anstrang-
ningar att minska bransleférbrukningen,

korta flygvégarna och minska utslappen.
Grona inflygningar, raka flygvégar, grona
avgangar, effektiva motorer, forandrad
aerodynamik och formybara branslen

ar viktiga steg mot ett koldioxidfritt

flyg. LFV deltar aktivt i internationella
samarbeten for att minska flygets mil-
jopaverkan. Detta sker bl a inom Single
European Sky:s utvecklingsprojekt SESAR
dér LFV deltar.

LFVs miljomal

LFVs miljomal har fokus pa gréna in- och
utflygningar och raka flygvagar genom
svenskt luftrum. Konceptet FRAS, Free
Route Airspace Sweden, har genomforts
och innebaér att all trafik 6ver 8 500
meter i svenskt luftrum har maojlighet att
fardplanera sin flygning fran en inpas-
seringspunkt direkt till en utpasserings-
punkt. | november implementerades
detta aven for flygningar éver Danmark
och flygningar till/fran danska flygplatser.

Grona inflygningar, som innebér att
genomfdra en sa branslesnal inflygning
som mgjligt, har under éret legat pa en
l&gre andel an malet fér Arlanda. Detta
beror pa den komplexa trafikbilden kring
Stockholm och den paverkan inflygning-
ar till Brornma har pa Arlandatrafiken. Ett
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projekt for luftrumsutveckling i Stock-
holm TMA syftar till att oka kapaciteten.

Uppfdliningar av andelen grona inflyg-
ningar sker pa allt fler flygplatser. Pa
mindre flygplatser ar grona inflygningar
numera mer regel an undantag. Varje
grén inflygning minskar utsléppen av
koldioxid med omkring 150 kg jamfort
med en traditionell landning.

Miljoprojektet Vinga

Milisprojektet Vinga vid Géteborg
Landvetter Airport avslutades under
aret. Vinga &r ett av manga projekt inom
ramen for SESAR som kortat inflygnings-
banorna och minskat bullerstéringarna.
Slutsatsen ar att bland de flygmetoder
som finns idag &r den som anvants i
Vinga en av de mest effektiva for att
minska utslappen fran flyget.

Projektet har genomforts som ett sam-
arbete mellan flera olika branschaktérer
— LFV, Goteborg Landvetter Airport, Air-
bus, Quovadis och Novair. Alla har med
sin kunskap bidragit till att minska flygets
miliopaverkan genom hela flygprocessen
fran start tilllandning.

Inom projektet har 178 kurvade inflyg-
ningar genomforts under perioden maj-
september 201 1. Den genomsnittliga
minskning av koldioxidutslapp har varit
283 kilo. Flygningen har kortats med 2,2
mil och inflygningsbanorna har lagts éver
omraden dar véldigt fa bor. Den teknik
som anvants ar implementerbar pa fler
flygplatser runt om i vérlden.

Regularitet

Trafiken har under delar av tredje kvar-
talet overskridit 2008 ars niva vilket
innebar vi nu opererar nara "all time
high". Det &r framfor allt trafiken i Malmé
ATCC som ligger pa rekordnivaer.

Vissa dagar overstiger efterfragan be-
fintlig kapacitet soderifran in mot Stock-
holms terminalomrade. Under perioder
ledde detta till vissa forseningar, men
jamfort med stora delar av Europa var
dessa av ringa omfattning. Ett utveck-

lingsarbete avseende luftrummet ar pa-
borjat med sikte pa att separera trafiken
in mot Arlanda fran Bromma-trafiken
genom att skapa tva luftleder in mot
Stockholm TMA. Personallaget i Stock-
holm &r fortsatt nagot anstréngt men
léaget kommer successivt att forbattras
nar vara elever under utbildning fatt sin
behorighet.

Sommartrafiken klarades med endast
begrénsade storningar for vara kunder,
trots den kraftiga trafiktillvéxten. Totalt
under aret har ca 99 % av trafiken han-
terats utan nagra forseningar. Medelfér-
seningen i Sverige &r betydligt lagre én

i Europa.

Civil-militart

LFV bedriver sedan nastan 35 ar en civil-
militart integrerad flygtrafiktjanst som

bl a innebar att Forsvarsmakten inte har
nagon egen flygtrafiktjanstorganisation
eller egna flygledare. Det ar en flygséker
och kostnadseffektiv [6sning som ar
unikt i Europa och innebér bl a att luft-
rummet kan utnyttjas effektivare av saval
civil som militar flygtrafik. Intresset for
den svenska l6sningen Okar i omvarlden
nar kraven pa ett flexiblare utnyttjande
av luftrummet véxer.

Fjarrstyrda torn

Arbetet med att utveckla fjarrstyrda torn
gar vidare. LFV investerar i att skapa

ett forsta RTC (Remote Tower Center)

i Sundsvall med drift for flygplatserna
Sundsvall Harnésand och Ornskaldsvik.
Anléggningen i Sundsvall &r under upp-
byggnad och férvantas vara klar under
2012. Utvecklingen sker i samarbete
med Saab som utvecklar tekniken med-
an LFV svarar fér den operativa metodi-
ken. Av central betydelse for projektet &r
att lyckas med sékerhetsbevisning och
certifiering.

Med hjalp av fjarrstyrda torn kan flyg-
trafiken ledas och évervakas pa distans
utan att flygledare é&r placerade i flyg-
platsernas tornbyggnader. Darigenom
effektiviseras driften vid regionflygplatser
och flygtrafikledning kan sékerstéllas

aven till omraden med liten befolkning.
Istallet for att halla flera kontrolltorn
bemannade samlokaliseras flygledarna
vid en central. En flygledare kan da med
hjélp av kameror, sensorer och displayer
leda flygtrafiken vid flera flygplatser. Med
modern teknik kan flygsékerheten hojas
samtidigt som kostnaderna for flygtrafik-
ledning kan reduceras.

Fjarrstyrda torn ligger i linje med reger-
ingens intentioner att LFV ska framja
forskning, utveckling och inférande av
ny teknik av betydelse for flygtrafiktjanst.
LFV tilldelades vid flygbranschmassan
ATC Global i Amsterdam i mars 2011
ett innovationspris for arbetet med
fjarrstyrda torn inom ramen for det
europeiska utvecklingsprojektet SESAR.
Aven 2010 fick LFV pris vid ATC Global
for konceptet fjarrstyrda torn.

Projektet "Remote & Virtual Towers'drivs
av LFV, inom SESAR  tillsammans med
Saab och flygtrafiktjansterna i Norge,
Estland, och Finland. Australien &r ocksa
intresserade av fjarrstyrda torn.

Konkurrensutsatt tornmarknad
Under 2011 har tolv flygplatser fornyat
sina kontrakt med LFV. En flygplats

har valt en annan operatér. Foér nio av
Swedavias flygplatser har upphandlingen
avbrutits. Det innebér att LFV kommer
att bedriva flygtrafiktjanst dar aven under
2012



Europeisk harmonisering
av Flygtrafiktjansten

Det EU-6vergripande lagstift-
ningsarbetet inom luftfarten
fortsatter. En uppdatering av
grund-férordningarna, det sa
kallad det "gemensamma eu-
ropeiska luftrummet” (Single
European Sky, SES), antogs ar
20009.

Overgripande mal &r att skapa forut-
sattningar for att hantera en vaxande
flygtrafik samtidigt som flygsakerheten
bibehalls, miljopaverkan minskas och
kostnadseffektiviteten ¢kar. Fokus i LFV
ligger pa implementering av de skarpta
kraven i lagstiftningen.

For att méta kraven ska bl a foljande
huvudkomponenter implementeras;

* de funktionella luftrumsblocken (FAB),

* ett modifierat avgiftssystem som inne-
bar ett okat kostnadsansvar for flygtra-
fiktjansterna baserat pa prestandakrav.

* En teknisk harmonisering av flygtrafik-
ledningssystemen som utvecklas inom
Single European Sky ATM Research-
SESAR

Lagstiftningen innebér betydande krav

pa anpassning och strukturella férand-

ringar for LFV.

Funktionella luftrumsblock

En av de viktigaste delarna i SES har varit
skapandet av funktionella luftrumsblock,

FAB, vars syfte &r att underlatta samver-
kan 6ver nationsgranserna. Det dansk-
svenska FAB-et &r ett av tva som hittills
deklarerats i Europa. Alla FAB-initiativ
ska vara deklarerade senast i slutet pa
ar 2012. Det dansk-svenska FAB-et och
den produktionsintegration som sker
har framhallits som ett av tio mest fram-
gangsrika projekten inom transportsek-
torn i Europa.

NUAC, det gemensamma dansk-
svenska bolaget for produktion av
flygtrafikledningstjanst kommer att

vara flygtrafiktjanstleverantér i det évre
luftrummet. Andra viktiga initiativ &r

den gemensamma skandinaviska flyg-
ledningsskolan, Entry Point North, EPN,
och den gemensamma utvecklingen

av flygtrafikledningssystemen inom
Coopans (Cooperation of Air Navigation
Service providers). Mer information om
dessa tre "pelare” finns pa sid 10-11. Pa
sikt ar malet att konsolidera och uttka
FAB-samarbetet till att omfatta ett storre
nordeuropeiskt block.

Prestationsstyrning

Fran och med 2012 inférs ett system for
prestationsstyrning, performance sche-
me, inom EU. Baserat pa évergripande
EU-mal avseende flygsékerhet, kapacitet,
miljé och kostnadseffektivitet utarbetas
styrande mal pa nationell niva och, i

forekommande fall, for de funktionella
luftrumsblocken. Samtidigt inférs ett
nytt avgiftssystem vilket innebar att det
nuvarande systemet med kostnadsba-
serade avgifter ersatts av ett system dér
flygtrafiktjanstleverantorer far en i forvag
bestamd erséattning enligt den faststéllda
prestationverksamhetsplanen.

Den férsta sa kallade referensperioden
&r tre ar och omfattar en route-verksam-
heten perioden 1 januari 2012 till och
med den 31 december 2014. Dérefter
kommer femariga referensperioder

att tilldmpas och fran 2015 omfattas
dven terminalavgifterna vid Stockholm-
Arlanda och Goteborg Landvetter.
Under 2011 har en prestationsplan

for aren 2012-2014 utarbetats for en
route-verksamheten i det dansk-svenska
luftrumsblocket. Planen har faststallts av
Transportstyrelsen i Sverige och Trafik-
styrelsen i Danmark, men ar énnu inte
godkand av EU-kommissionen.

De mal som satts for en route under
perioden 2012-2014 &r féljande:

* Flygsakerhet: Antalet separations-
underskridanden i det dansk-svenska
luftrumsblocket far 2014 inte verstiga
1,42 per 100 000 flygtimmar, jamfort
med ett genomsnitt pa 1,57 under de
senaste fyra aren.

Kapacitet: De av flygtrafiktjansterna
férorsakade foérseningarna i det dansk-
svenska luftrumsblocket ska uppga till
hogst 0,08 minuter per flygning 2014,
Som jamforelse kan ndmnas att malet
pa EU-niva &r 0,5 minuter per flygning
2014.

Kostnadseffektivitet: Sverige ska
reducera kostnaden per serviceenhet
med 10 % i fast pris till 2014, jamfort
med 201 1.

Inget miljomal har satts for den forsta
referensperioden da flygvégarna i det
ovre luftrummet i det dansk-svenska luft-
rumsblocket genom inférandet av free
route airspace redan ar optimerade. For
LFVs del ar det framforallt malet avse-
ende kostnadseffektivitet, som ar mycket
utmanande. De osékra konjunkturutsik-
terna innebér att det finns en risk fér en



svagare trafikutveckling &n den prognos-
tiserade, vilket i sa fall kommer att fa ett

direkt genomslag i form av lagre intékter
och ytterligare ckade behov av effektivi-

seringar.

For att klara prestationskraven genom-
for LFV omfattande effektiviseringar
under trearsperioden 2012-2014, samt
utvecklar samarbetet med de nordeuro-
peiska flygtrafiktjanstleverantérerna for
gemensamma effektiviseringar. LFVs
deltagande i internationella projekt
koncentreras till de samarbeten, som
ger direkta affarsméssiga fordelar och
métbara mervarden for kunderna.

Utveckling av teknik

och operativ metodik

En ytterligare viktig komponent i utveck-
lingen av Single European Sky ar SESAR,
som ar ett EU-program for att utveckla
tekniska och operativa férutsattningar
for det gemensamma europeiska luft-
rummet och som bland annat ska géra
det mgjligt att méta den forvantade
trafikokningen. SESAR é&r ett projekt
som finansieras av EU, flygindustrin och
Eurocontrol. Projektbudgeten é&r totalt
2,1 miljarder euro. Programmet pagar
2009-2016 och omfattar ca 300 del-
projekt.

LFV &r en av de partners som deltar i
SESAR och arbetar aktivt genom det
nordeuropeiska konsortiet NORACON,
som bestar av flygtrafikledningarna i atta
lander samt det svenska flygplatsbolaget
Swedavia.

Tyngdpunkten i LFVs arbete i NORA-
CON och SESAR ligger inom fyra om-
raden:

* Vidarutveckling av terminaloperationer
for minskad miljopaverkan och ékad ef-
fektivitet i flygoperationen.

* Vidarutveckling och genomférande av
fjarrstyrda torn, som syftar till att flyg-
ledningen ska kunna betjéna flera flyg-
platser parallellt fran en arbetsposition.

* Information Management, vilket bland
annat innebar att ga dver till en tjans-
tebaserad arkitektur. Detta genomférs

genom att definiera vilka operativa
krav som behover tekniskt systemstod.
En parallell kan goras till hur anvan-
dare idag anvéander internet for att

utrétta diverse arenden - lésa tidningen,

bankérenden eller handla varor. En
anvéndare utnyttjar samma produkt,
men olika tjanster som tillhandahalls av
sammanlankade system.

Sakerstélla maluppfyllelsen inom
samarbetet i Coopans for att utveckla
flygledningssystemet. Genom att nyttja
SESAR fér utveckling och forskning
tillsammans med vara Coopans part-
ners sanks risk och kostnader i framtida
implementeringar av nya funktioner.
Framst ror det stéd/tjanst for tidsbase-
rad flygtrafikledning, forutsagbarhet av
flygprofiler, integration av ankomst och
avgangar samt presentationsmedier
for flygledare.

Priser en route

| Europa finns en hog korrelation mellan
en route-avgifterna i det centrala blocket
av lander. Storbritannien, Frankrike, Tysk-
land, Spanien, och de tre skandinaviska
landerna ligger nu alla pa en avgift
mellan 66,93 euro (Frankrike) och
78,63 euro (Storbritannien). Snittavgif-
ten bland dessa &r 71,88 euro.

Sverige ligger pa 68,71 euro, vilket &r
nagot under snittet av dessa lander, men
over grannlénderna Norge och Dan-
mark. Ett av vara grannlander, Polen har
en avgift pa 39,31 euro. Avgifterna &r
inte helt jgmférbara eftersom det bland
annat skiljer i gransdragningen mellan
en route och lokal flygtrafiktjanst i olika
lander.

Undervagsavgifter 2011 i Europa (euro/service unit)
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Undervagsavgiften per service unit i nagra europeiska lander 201 1. Den
svenska avgiften var 68,7 1 euro, varav 58,26 avser LFV. Den genomsnittliga
avgiften i Eurocontrols lander var 57,86 euro. Kostnaden for en flygning ba-
seras pa avgiften, flugen stracka i landets luftrum och flygplanets vikt.



Tre pelare i det
dansk-svenska samarbetet

Utvecklingen av flygtrafik-
tjansten i Europa styrs av EU
och lagstiftningen om Single
European Sky (SES). Denna
utveckling syftar till att konso-
lidera och vdva samman flyg-
trafiktjansterna i Europa for att
uppna effektiviseringsvinster
och reducera kostnaderna. En
hérnpelare i detta ar att skapa
mojligheter att samarbeta over
landsgranserna.

Inom Norden finns en tradition av langt-
gaende samarbeten inom manga omra-
den. Flygtrafiktjansten &r inget undantag
och det intensivaste samarbetet ar med
Danmark. LFV och danska Naviair har
sedan lang tid tillbaka ett nara samarbe-
te bl a for att fa flygtrafiken till och fran
Képenhamn att fungera optimalt. Ett
annat betydelsefullt inslag i samarbetet
ar att LFV hanterar flygtrafiken éver
Bornholm.

Samarbetet mellan LFV och Naviair har
utvecklats i rask takt under de senaste
aren. For narvarande vilar samarbetet

pa tre pelare namligen samarbete inom
flygledarutbildning - EPN, produktion av
flygtrafiktjanst en route — NUAC, samt
utveckling av tekniska system for flyg-
trafiktjansten - Coopans.

Skandinavisk flygledarskola
Entry Point North, EPN skapades 2005
av de tre skandinaviska flygtrafiktjans-
terna i Norden - LFV, Naviair och norska
Avinor. Omsattningen under 2011 var
75 miljioner och skolan hade 55 an-
stallda.

Utbildningsverksamheten bedrivs vid
flygtrafikledningsskolan belédgen vid
Sturup flygplats utanfér Malmé. Skolan
ar en pionjér da det galler utbildning till
olika lander. Skolan uppfyller de villkor
pa licensiering som respektive myndig-
het i véra lander kréver och som ocksa
godkénts inom EU. Tyngdpunkten ligger
pa sakerhet och kvalitet i utbildningen,
samt forstas den rent fackmassiga han-
teringen av flygtrafik via tekniska system
och kommunikation.

Samarbetet innebér att LFV kan séker-
stélla en hog kvalité i utbildningen &ven
om efterfragan pa elevplatser gar ned

under vissa perioder. Den gemensamma
skolan ger skalférdelar, samtidigt som
kostnaderna férdelas pa fler intressen-
ter. LFV och de andra &garna tillhanda-
haller instruktérer som varvar teoretisk
utbildning med praktiska évningar ham-
tat fran tre lander med olika kulturer.

| september 2011 startade EPN en ny
skola i Budapest, Entry Point Central
(EPC). Den drivs tillsammans med den
ungerska flygtrafiktjansten och ar yt-
terligare ett steg for att forverkliga EUs
mal om att skapa samarbeten Gver
landsgranser.

Gemensamt luftrum

NUAC HB &gs av LFV och Naviair med
50% vardera. Verksamheten startade 1
januari 2011 genom att tillhandahalla
operativ support till centralerna i Képen-
hamn, Stockholm och Malmé. Huvud-
kontoret &r placerat i Stockholm och
antalet anstéllda i bolaget &r endast ca
10 personer. Personalen i dvrigt liksom
den tekniska utrustningen hyrs in fran
&garna. Sammanlagt handlar det om
ca 750 personer from 1juli 2012, da
NUAC tar éver den operativa driften av
de tre centralerna.

Overenskommelser sikerstiller
integration och konsolidering




Under 2011 har ett intensivt arbete
pagatt for att ta fram ett underlag till
Transportstyrelsen sa att NUAC kan

bli en certifierad leverantér av flyg-
trafiktjanst. Bolaget spelar en betydande
roll i skapandet av ett gemensamt
funktionellt luftrumsblock over Sverige
och Danmark. DK/SE FAB blir det férsta
gransoverskridande blocket som kom-
mer att ha en integrerad leverantér av
flygtrafiktjanst.

En 6versyn av NUACs business case

har genomforts for att uppdatera och
sakerstalla att effektiviseringsvinsterna
kan realiseras. Synergieffekter innebér
att verksamheten i det dansk-svenska

T

luftrummet kan effektiviseras ytterligare.
Konstruktionen &r ett satt att uppna
besparingar utan att ge avkall pa kvalitet
och férméagan att hantera mer trafik.

En osakerhetsfaktor &r Transportstyrel-
sens beslut avseende konkurrensutsatt-
ning av samfallda terminalomraden. En
sadan férandring far mycket stor paver-
kan pa NUACs verksamhet saval
operationellt som majligheterna att
effektivisera verksamheten.

Harmonisering av
flygledningssystem

LFV och Naviair &r initiativtagare till Coo-
pans- samarbetet, som syftar till att

harmonisera uppgraderingar av flyg-
trafikledningssystemet. Pa sikt innebar
det att LFV kommer att ha samma
system som i Danmark, Irland, Osterrike
och Kroatien. Underhalls- och utveck-
lingskostnader delas mellan flera parter
vilket sparar pengar. Dessutom skapas
en gemensam europeisk teknikstandard
som férenklar samarbetet dver gran-
serna.

Natten mellan 3 och 4 januari 2012
uppgraderade LFV flygledningssystemet
Eurocat i Malmé kontrollcentral. Paverkan
pa flygtrafiken har varit liten. | Danmark
genomfdrs uppgraderingen 31 mars
och i Stockholm arsskiftet 2012-2013.



Organisation och medarbetare

Under varen 2011 sl6ts nya
lokala kollektivavtal for LFVs
verksamhet. Lokala I6nef6r-
handlingar har genomforts
och det centrala avtalet galler
till 30 september 2012. Over-
flyttningen av verksamhet till
NUAC HB har pabdrjats och
kraver mycket HR- arbete.

LFV bedriver verksamhet pa 35 plat-
ser runt om i landet. Verksamheten &r
organiserad i fyra koncernenheter; Pro-
duktion En Route, Produktion Terminal,
Produkter och tjanster samt Affarsstod.
From 1 januari 2012 ar Affarsstod
sammanslaget med Sjéfartsverkets ser-
vicefunktioner och heter GSF, Gemen-
samma servicefunktioner. Koncernfunk-
tionerna ar lokaliserade till Norrképing
och fick en ny organisation 1 juli 201 1.
LFV hade under fjérde kvartalet 1 309
medarbetare och 1 141 arsarbetare.

Affarsverkskoncernen
Koncernen LFV bestar av affarsverket
och det helédgda holdingbolaget LFV
Holding AB som bedriver verksamhet

genom hel- och delégda dotter- och
intressebolag. Det éldsta &r helagda LFV
Aviation Consulting, som sedan 1982
arbetar med tjansteexport inom civil
luftfart. Bolaget har en lang och bred
erfarenhet av projekt bade inom flyg-
trafiktjanst- och flygplatsverksamhet i
75 lander.

Entry Point North, EPN, startade sin
verksamhet ar 2006 och &gs till en
tredjedel av vardera LFV, danska Naviair
och norska Avinor. Skolan utbildar flyg-
ledningspersonal och ar lokaliserad till
Malmo Airport. Flygledarutbildning har
bedrivits dér sedan 1974. | september
2011 etablerades en systerskola i Bu-
dapest, Entry Point Central, som drivs
tillsammans med den ungerska flygtra-
fiktjansten.

NUAC HB ags gemensamt av LFV och
danska Naviair. Bolaget bedriver sedan

1 januari 2011 den operativa supporten
vid de tre kontrollcentralerna i Képen-
hamn, Malmé och Stockholm. Uppgiften
att leda flygtrafik i det dansk-svenska
luftrummet 6vertas 1 juli 2012. Bolagets
huvudkontor ar i Stockholm.
Koncernfunktionerna ér uppdelade pa
Affarsutveckling och strategi, Ekonomi,

STYRELSE

KONCERNREVISION X
KONCERNFUNKTIONER

QSM - KVALITET

SAKERHET & MILIO

GENERALDIREKTOR

Personal, Konmunikation, Civil/militar
produktion och Teknik, samt Juridik.
Tillsammans med enheterna Koncern-
revision samt Kvalitet, sékerhet och miljo,
QSM sysselsatter dessa funktioner

42 arsarbetare.

Flygtrafiktjanst

Produktion En Route bedriver operativ
flygtrafikledningstjanst fér det dvre
luftrummet. Kontrollcentralerna, som
ligger pa Malmé och Stockholm-Arlanda
Airport, &gs av LFV. Koncernenheten har
drygt 500 medarbetare varav omkring
450 ér flygledare och flight data opera-
tors, FDO. Med hjalp av datorer, radar,
radio- och telekommunikationssystem
ansvarar flygledarna for att separera flyg-
plan i svenskt luftrum. Enheten
inrymmer ocksa Flight Planning Centre,
FPC som arbetar med flygbriefing och ar
lokaliserad till Arlanda. Totalt var det 445
arsarbetare under fjarde kvartalet.

Produktion Terminal bedriver lokal
flygtrafiktjanst pa 35 platser runt om i
landet, inklusive tva civila och tre mili-
tara terminalkontroller. LFVs kunder &r
privata, kommunala, militéra och statliga

LFV HOLDING AB
LFV AVIATION CONSULTING AB

NUACHB

ENTRY POINT NORTH AB

=

PRODUKTION

TERMINAL

PRODUKTION
EN ROUTE
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flygplatser som &ger sina respektive
tornbyggnader. Koncernenheten har ca
430 medarbetare och hade under fjarde
kvartalet 377 ars-arbetare.

Produkter & Tjanster med ca 240 med-
arbetare har ett brett arbetsfalt inom
tekniska och operativa stédfunktioner
och finns pa flera orter. Drift och under-
hall av infrastruktur for kommunikations-,
navigations- och dvervakningstjanst, kon-
sulttjénster, flygmatning, produktion av
flyginformation, IT- och utbildningsverk-
samhet &r exempel pa arbetsomraden.
Hér bedrivs ocksa LFVs operativa och
tekniska utvecklingsarbete inom ramen
for det europeiska projektet SESAR.

Gemensam serviceorganisation
GSF, Sjofartsverkets servicefunktioner
och LFVs Afféarsstod, borjade arbeta

1 januari 2012. GSF omfattar administra-
tion av loner och personal, arkiv,
dokumenthantering, tryckeri, upphand-
ling samt Facility Management. LFVs
Afférsstdd hade 75 medarbetare som
motsvarar 65 arsarbetare under fjarde
kvartalet. Sedan tillkonmer ca 30 med-
arbetare fran Sjofartsverket som ingar

i LFVs organisation fr o m arsskiftet
2011/12. Samlokalisering planeras till
andra kvartalet 2012. Den gemensam-
ma enheten ska sénka de administrativa
kostnaderna och 6ka resurssamverkan
med andra statliga verk och myndighe-
ter i regionen.

God tillgang pa flygledare
Antalet medarbetare med flygledar-
kompetens utgor ca 60 % av totalen.
Totalt for LFV rader balans mellan till-
gang och efterfragan pa flygledare. F n
har LFV 32 flygledarelever som ér i olika
behdrighetsskeden av sin utbildning.

De senast antagna eleverna gar pa
Linképings universitet programmet Flyg-
trafik och Logistik.

LFV har numera ett samarbete med
Linkdpings Universitet, vilket innebér att
flygledarutbildningen ar en del av pro-
grammet Flygtrafik och Logistik. Forsta
arskursen har nu utbildats under tre
terminer i Norrképing och 30 studenter

borjade i januari 2012 pa Entry Point
North for att genomga sin grundlag-
gande flygledarutbildning.

Det centrala I6neavtalet géller t o m

30 september 2012. Nya lokala kol-
lektivavtal slots under varen 2011 och

&r anpassade till LFVs nya organisation
och uppgifter. Mycket kraft har lagts pa
att implementera och sprida kunskap
om avtalen. Lokala férhandlingar om nya
|6ner har genomforts och slutférts under
hosten.

Chefsfoérsorjning

LFV utvecklar ett effektivt och engagerat
ledarskap genom en rad olika program.
Under 2011 genomférdes ett Change
Managementprogram, dér chefer har
fatt okade kunskaper, medvetenhet
och struktur fér hur man genomfér
forandringar. For nyrekryterade che-
fer genomférdes ett grundlaggande
chefsprogram, samt startades ett High
Potentialprogram som syftar till att
utveckla framtidens ledare med malet
att kunna ta en ledarroll inom tre ar. Ett
mentorskapsprogram som ska starka
och utveckla ledarrollen ska tillsammans
med de andra programmen bidra till en
langsiktig bra chefsforsorining.

LFVs férhaliningssatt och identitet, ‘Code
of Conduct” ar framtagen. Den innehal-
ler fyra principer som ska vara riktmérke
och végvisare for alla medarbetare. | den
beskrivs hur vi ska agera i relation till kun-
der, samarbetspartners och samhallet,
samt tydliggéra LFVs arbetsgivar-image
till nuvarande och framtidens medarbe-
tare. Under 2012 ska Code of Conduct
inféras i verksamheten och malet ar att
medarbetare ska ha kunskap och enga-
gemang for kommande féréndringar
och medverka till utveckla ett gemen-
samt forhallningssatt och identitet till
kunder, omvérld och varandra.

Lag sjukfranvaro

LFV verkar for en god arbetsmiljo. Ett
proaktivt forhalliningssatt och tidiga
atgarder resulterar i en 1&g sjukfranvaro
och fa rehabiliteringsérenden. Sjukfran-
varon var under 2011 2,16 %, att jam-
fora med 2,64 % under helaret 2010.

Grundutbildning i arbetsmiljo for chefer
och skyddsombud sker kontinuerligt. De
personalansvariga chefernas kompetens
inom arbetsmiljdomradet sakerstalls
genom diplomering. LFV vérnar om

en drogfri miljé och varje &r drogtestas
minst 25 % av medarbetarna.



Resultatrakning med kommentarer

LFVs resultat efter finansiella
poster uppgick 2011 till 85
mkr Ar 2010 var motsvarande
resultat en férlust pa 12 mkr.
Dock inkluderade fjolaret ett
flertal engangsposter i sam-
band med LFVs delning 1 april
2010. Dessutom ingick flyg-
platsverksamheten i "gamla”
LFV under de tre forsta ma-
naderna 2010, vilket gor att
jamforelser av ekonomidata
mellan aren inte blir relevanta.

LFVs ekonomi kom under 2011 i hég
grad att préglas av en positiv trafikut-
veckling, framgangsrikt effektiviserings-
program och férandringar av pensions-
skulden.

Rorelsens intakter

Rorelsens intakter uppgar till 2 489 mkr.
Av dessa utgor 1 734 mkr (70 %) ersatt-
ning for flygtrafiktjanst en route. Dessa
avgifter ar kostnadsbaserade vilket inne-
bar att intékterna motsvarar kostnaderna
for att driva verksamheten. Den éver- el-
ler undertackning som uppstar under ett
enskilt ar regleras via avgiftsjusteringar
under kommmande ar.

Lagkonjunkturen och den kraftiga tra-
fiknedgangen fran hésten 2008 till och
med varen 2010, i kombination med

stora kostnadsokningar for Ioner och
pensionsavsattningar, medforde ett un-
derskott i en route-verksamheten. Effek-
tiviseringar och en god trafikutveckling
gjorde att en route-verksamheten under
2011 kunde bedrivas med balans i eko-
nomin. Vid utgangen av 2011 var det
ackumulerade underskottet 463 mkr.
Ersattning for lokal civil och militar flyg-
trafiktjanst gav intékter pa sammantaget
466 mkr under 201 1. Detta svarar
darmed fér knappt 20 % av LFVs totala
omsattning. Efter den avreglering som
skedde 1 september 2010 bedrivs den
civila verksamheten nu pa en konkur-
rensutsatt marknad. Under 2011 har
LFV fornyat eller forlangt avtalen med
ett flertal flygplatser. Men pa fyra orter,
dér LFV tidigare bedrev verksamhet, har
flygplatserna efter konkurrensutséatt-
ningen valt en annan operator.

289 mkr, motsvarande ca 12 % av den
totala omsattningen, avser kommersiella
och ovriga intékter. En tredjedel av dessa
intakter ar ersattning fran det delagda
intressebolaget NUAC HB, for de ope-
rativa stodtjanster bolaget kopt av LFV.

| 6vrigt ingar t ex forsalining av konsult-
tjanster och uthyrning av personal. Un-
der aret har LFV bl a varit underleveran-
torer till Aviation Capacity Resources AB
for flygledningen pa Vasteras flygplats
och hyrt ut flygledare till utlandet. De
kommersiella intékterna inkluderar ocksa

hyresintékter, intakter for flygmatning
och andra tekniska uppdrag samt bidrag
for finansiering av LFVs deltagande i
vissa internationella utvecklings- och
samverkansprojekt.

Rorelsens kostnader

Rérelsens kostnader uppgar till 2 258
mkr och bestar till drygt 60 % av perso-
nalkostnader.

| april tecknade LFV, efter en langre tids
forhandling, nya kollektiv- och l6neavtal
med personalorganisationerna. Kollek-
tivavtalet innebar en anpassning till LFVs
nuvarande verksamhet efter delningen
och en okad flexibilitet inom arbetstids-
omradet men innebar ocksa viss retroak-
tivitet vilket paverkat arets kostnader.

| april 6verférdes ca 2 miljarder av

LFVs pensionsskuld till Statens tjanste-
pensionsverk (SPV). Detta innebar en
redovisningsmassig vinst 2011 pa 100
mkr. Trots denna vinst uppgick LFVs
sammanlagda pensionskostnader till ca
440 mkr. Reservering har da gjorts for
séankning av den ranta som affarsverken
anvander for berakning av pensionsskul-
den (dtaganden som innebér utféstelse
om framtida vardesakring). Denna fast-
stélldes av SPV i oktober i enlighet med
Finansinspektionens beslut. Beslutet
innebér en sankning av realrantan fran
1,4 % till 1,1 % vilket ger en kostnadsok-
ning med 188 mkr for LFV.




LFVs rorelsekostnader utgors i dvrigt

av diverse externa kostnader med 626
mkr samt avskrivningar pa anléggnings-
tilgdngar med 210 mkr. | de externa
kostnaderna ingar kostnader till NUAC
HB med 111 mkr avseende LFVs andel
av bolagets fordelade kostnader. | dvrigt
avser kostnaderna framst verksamheter
for att sakerstélla drift av tekniska system
och annan infrastruktur for att uppréatta
kvalitet och flygsakerhet. Kostnaderna
inkluderar ocksa utvecklingsverksamhet
inom europeiska samarbeten, kostnader
for administrativ och teknisk [T, hyres-
kostnader samt kostnader knutna till den
kommersiella uppdragsverksamheten.

Effektiviseringar

Genom inférandet av ett prestations-
baserat avgiftssystem for en route fr
om 2012 kommer LFVs ekonomiska
forutsattningar att forandras. Enligt det
av Transportstyrelsen faststallda forslaget
till prestationsplan for Sverige ska LFV
reducera de reala enhetskostnaderna
under perioden 2012-2014 med 10 %,
jamfort med basaret 201 1. Detta stéller
ytterligare krav pa effektivisering och
rationalisering av verksamheten. | enlig-
het med beslutade rationaliseringsplaner
inkluderar darfor bokslutet 201 1 kostna-
der for personalomstéllning motsvaran-
de nérmare 100 mkr bestaende av savél
redan genomfdrda dverenskommelser
om tjanstebefrielser mm som reserve-
ringar for planerade atgérder.

Sedan 2009 bedriver LFV ett effektivi-
seringsprogram. Malet ar att genomféra
effektiviseringar med minst 400 mkr
fram till och med 2014. Detta for att
balansera ekonomin, forbattra kost-
nadslaget, eliminera det ackumulerade
underskottet i en route-verksamheten
samt infria de nya krav som stélls pa
Sverige, och LFV, i prestationsplanen.
Redan 2009 och 2010 genomférdes
besparingar pa sammantaget 100 mkr
och malet fér 2011 om ytterligare 100
mkr ar uppfyllt.

Atgérder som genomférts under aret ar
bl. a anpassning av bemanning inom den
operativa verksamheten, begrénsningar
och prioriteringar inom utvecklingsverk-

samheten, anpassning av utbildnings-
behovet, organisationsdversyner inom
ledning och administration, samt anpass-
ning av investeringsplanerna.

Finansiellt netto

Summan av finansiella intakter och kost-
nader uppgick till -145 mkr bestaende
av ranteintakter pa 47 mkr och réante-
kostnader pa 193 mkr. LFVs finansiella
intakter avser i forsta hand réanta pa
LFVs likvida medel, medan kostnaderna
framst utgors av den finansiella delen av
pensionskostnaden.

Dérutbver innehaller finansnettot nagra
mindre poster sdsom rantekostnader for

leasade tillgdngar, dréjsmalsréntor samt
valutakursférandringar och liknande.

LFV Holding AB

| LFV- koncernens resultat ingar resulta-
ten fran dotter- och intressebolag sam-
lade i holdingbolaget LFV Holding AB.
Bolagsverksamheten omsatte 24 mkr
och resultatet fore skatt var 3 mkr.

LFV Holding bildades 1995 for att
samordna och forvalta LFVs bolagsverk-
samhet. LFV Holding bestar av moder-
bolaget, det helédgda dotterbolaget LFV
Aviation Consulting AB samt intressebo-
lagen Entry Point North AB och NUAC
HB.




RESULTATRAKNING (MKR) NoT KONCERNEN AFFARSVERKET

2011 2010 2011 2010

Rorelsens intakter

Luftfartsintakter 1 2 200 2 606 2 200 2 606

Ovriga rérelseintakter 2 289 812 277 704
Summa roérelsens intakter 2 489 3418 2 477 3310
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 3 -1421 -1762 -1415 -1754

Diverse externa kostnader 4 -626 -1029 -620 -1025

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 5 210 —452 -210 —452
Summa roérelsens kostnader -2 258 -3 243 -2 245 -3 230

Resultat fran andelar i intresseféretag 6 -2 3 - -
Rorelseresultat 230 179 232 80
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseféretag - 53 - -

Utdelning fran dotterféretag - - 201 -

Ranteintakter 7 47 36 42 34

Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -193 =279 -192 =279

-145 -190 50 -246

Resultat efter finansiella poster 85 -12 282 -166
Skatt/skattemotsvarighet pa periodens resultat 9 0 0 - -
Minoritetens andel i resultatet efter skatt - -2 - -

Arets resultat 85 -14 282 -166



Balansrakningar och finansierings-
analyser med kommentarer

Likviditeten i LFV-koncernen ar
god och uppgar till 1 912 mkr
inkl kortfristiga placeringar

(3 077 mkr).

Investeringar

LFVs investeringar uppgick under aret

till 84 mkr (232 mkr, varav Flygtrafik-
tjansten svarade for 143 mkr och flyg-
platsverksamheten under forsta kvartalet
2010 for 89 mkr).

Den storsta investeringen avser fortsatt
utveckling av flygtrafikledningssystemet
Coopans, 37 mkr 201 1. Syftet ar att
tillsammans med andra leverantorer av
flygtrafiktjignst som har samma typ av
utrustning och systemleverantér utveckla
nasta generation av flygtrafiklednings-
system samt en gemensam teknisk
plattform for mojlighet att dela framtida
kostnader for underhall, utveckling,
utbildning och kompetenser. LFV (Sve-
rige), Naviair (Danmark), IAA (Irland),
Austrocontrol (Osterrike) och Croatia
Control Ltd (Kroatien) ar medlemmar.
Bland 6vriga storre investeringar kan
namnas utbyte av radiostationer i norra
Sverige, 11 mkr och uppgradering av
radarstationer, 10 mkr.
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Andra langfristiga fordringar
LFVs intakter harrérande till en route
verksamheten &r kostnadsbaserad. Arets
fakturerade avgifter baseras pa budgete-
rade kostnader. Skillnaden (éver/under-
skott) mellan budgeterade och slutliga
kostnader far tas med i framtida avgifter.
LFV har valt att periodisera tidigare ars
underskott under en femars-period som
redovisas under Andra langfristiga ford-
ringar. Dessa har i ar minskat med 4 mkr
till 464 mkr.

Avsattning till pensioner

Statens Pensionsverk (SPV) beslutade i
oktober 2011 om &ndrade beraknings-
grunder for skuldberékning av afféarsver-
kens dtaganden rérande pensionsavsétt-
ningar. De nya berékningsgrunderna har
en lagre bruttoranta, 1,1% (f g ar 1,4%)
och en lagre nettorénta 0,4% (f g ar
0.7%). Nettoréntan ar den rantesats som
paverkar storleken pa den beréknade
skulden. De nya berékningsgrunderna
géller fran och med 2012-01-01 men
far tillampas av afféarsverken fran och
med 2011-12-31. LFV har tillampat de
nya grunderna i bokslutet for 201 1.

LFVs pensionsskuld har férandrats med
—1 465 mkr jamfort med 2010. Under

o ——

varen 2011 har LFV betalat en inlésens-
premie om 1 863 mkr inklusive 16ne-
skatt gallande pensionsskulden for avtal
fore PAO3, PA 03 for pensionarer, PAO3
fribrev f o m 65 &r och PAO3 fribrev,
vilket lett till att pensionsskulden har
minskat med 1966 mkr gallande detta
bestand. Pensionsskulden har under aret
Okat med 314 mkr inklusive utbetalda
pensioner och I6neskatt. De dndrade
berékningsgrunderna har okat pensions-
skulden med 188 mkr inkl I6neskatt per
2011-12-31.

Utdelning och skatt

Arets skattemotsvarighet uppgar til

O mkr (O mkr). Skattemotsvarigheten
ar beraknad enligt regeringens riktlinjer.
Dotterbolagen har under aret betalat

O mkr (O mkr) i inkomstskatt. LFV ska
enligt regleringsbrevet inte lémna ut-
delning for verksamhetsaret 201 1.

Réantabilitet och soliditet
Regeringens ekonomiska mal for LFV ar
att rantabiliteten pa eget kapital ska
uppga till 4% och soliditeten ska lang-
siktigt motsvara 15%. Réntabiliteten pa
eget kapital efter skattemotsvarighet
uppgar till 14% (neg). Soliditeten per
2011-12-31 uppgar till 15% (10%).
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BALANSRAKNING (MKR) NoT KONCERNEN AFFARSVERKET

2011 2010 2011 2010
TILLGANGAR 31 Dec 31 Dec 31 Dec 31 Dec
Anliaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser 10 1 2 1 2
Summa immateriella anldggningstillgangar 1 2 1 2
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 11 220 232 220 232
Mark 11 - - - -
Féltanlaggningar 11 10 12 10 12
Elanldaggningar 11 27 32 27 32
Teleutrustningar 11 632 777 632 777
Fordon 11 27 32 27 32
Leasade anldggningstillgangar 11 6 7 6 7
Pagaende nyanlaggningar 11 550 504 550 504
Summa materiella anlaggningstillgangar 1472 1597 1472 1597
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 12 - - 75 75
Andelar i intresseféretag 13 8 10 - -
Andra langfristiga fordringar 14 464 468 464 468
Summa finansiella anlaggningstillgangar 473 478 539 543
Summa anldggningstillgangar 1 946 2076 2013 2 141
Omsittningstillgangar
Varulager mm
- Forrad 1 1 1 1
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 57 64 55 56
Fordringar hos dotterforetag - - 3 4
Fordringar hos intresseféretag 31 6 31 6
Skattefordringar 2 2 - -
Ovriga fordringar 173 180 169 179
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 277 255 275 254
Summa kortfristiga fordringar 539 506 532 498
Kortfristiga placeringar 16 99 - 99 -
Kassa och Bank 1813 3077 1 650 2721
Summa omsattningstillgangar 2 451 3584 2 282 3220

SUMMA TILLGANGAR 4 397 5661 4294 5362



BALANSRAKNING (MKR) NoT KONCERNEN AFFARSVERKET

2011 2010 2011 2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 Dec 31 Dec 31 Dec 31 Dec
Eget kapital
Bundet kapital 17
Statskapital 202 202 202 202
Bundna reserver 269 269 252 252
Summa bundet kapital 471 471 453 453
Fritt kapital 17
Balanserad vinst/férlust 110 123 -166 -
Arets resultat 85 -14 282 -166
Summa fritt kapital 194 110 117 -166
Summa eget kapital 665 580 570 288
Minoritetsintresse - - - -
Avsattningar
Réntebdrande avsattningar
Avsattningar fér pensioner 18 3205 4 670 3205 4 670
Icke réantebarande avsattningar
Ovriga avséttningar 19 133 50 133 50
Summa 3338 4721 3338 4720
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder
Skulder till leasingféretag 20 6 7 6 7
Icke rantebarande skulder
Ovriga icke riantebirande skulder 21 19 16 19 16
Summa langfristiga skulder 25 23 24 23
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande skulder
Leverantorsskulder 132 155 126 151
Skulder till dotterforetag - - 0 0
Skulder till intresseféretag 28 5 28 5
Skatteskulder - - - -
Ovriga icke rantebarande skulder 68 32 68 31
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 141 145 140 143
Summa kortfristiga skulder 370 337 362 331
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 397 5661 4294 5362
Poster inom linjen
Ansvarsférbindelser 23 2 2 25 25

Stéllda sékerheter Inga Inga Inga Inga



FINANSIERINGSANALYSER (MKR)

Rorelsen

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Féréndring av kortfristiga fordringar

Féréndring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Inkramsférsaljning
Féréandring materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Forandring koncern- och intressebolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Foéréndring av langfristiga fordringar
Foérandring av langfristiga skulder
Aterbetalning av eget statskapital

Omfoéring av latent skatteskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid periodens slut

KONCERNEN AFFARSVERKET
2011 2010 2011 2010
85 -12 282 -166
208 303 210 455
293 291 492 289
293 291 492 289
-33 138 -34 175
-1 349 -323 -1 351 -346
-1382 -185 -1385 -171
- 5254 - 5269
-84 -232 -84 -232
- -212 - -212
2 241 - _
-82 5051 -84 4825
4 - 4 -
2 -64 1 —64
- 2562 - -2 562
- 252 - 252
6 -2374 5 -2374
-1165 2783 -972 2 569
3077 294 2721 152
1912 3077 1749 2721



Noter

NoOT 1
Luftfartsintdkter

Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
Passageraravgifter - 216 - 216
Undervagsavgifter 1734 1 666 1734 1 666
Terminalavgifter 135 170 135 170
Startavgifter - 95 - 95
Luftfartsskydd - 121 - 121
Marktjénstavgifter - 46 - 46
Erséattning for
flygtrafiktjanst 331 288 331 288
Ovrigt - 3 - 3
2200 2606 2200 2606
NoT 3
Personalkostnader och upplysningar om personal,
generaldirektor, styrelse och revisorer
Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
Léner 774 984 770 980
Sociala kostnader 550 706 548 703
Ovriga personalkost-
nader 97 71 97 71
1421 1762 1415 1754
| sociala kostnader
ingar pensionskost-
nader inklusive I6ne-
skatt med 299 394 296 392
Styrelser,

generaldirekt6-
ren samt verkstal-

lande direktérer Ovriga anstillda

2011 2010 2011 2010
Afférsverket 2 2 768 978
Dotter- och intresse-
foretag 1 1 3 3
Totalt koncernen 3 3 771 981
Lon/arvode
GD Thomas Allard 110101-111231 1 488 299
Billinger Nils Gunnar, ordférande 110101-111231 106 140
Bredberg Pettersson Maria, ledamot 110101-111231 30 494
Bredberg Anne-Marie, personalrepr. 110101-111231 20 000
Fredriksson Ingemar, ledamot 110101-111231 30798
Hafstrom Marie, ledamot 110101-111231 30 000
Lennartsson Peter, personalrepr 110101-111231 31177
Zetterdahl Ann-Catrine, ledamot 110101-111231 30570
Sandqvist Evabritt, personalrepr 110101-111231 10 000

NoT 2
Ovriga rorelseintikter

Koncernen Affarsverket

2011 2010 2011 2010

Hyror och arrenden 13 203 13 199
Bilparkeringsavgifter - 125 - 125
Kommersiell service 241 199 230 196
Ground Handling/
Markservice - 84 - 84
Fastighetstjdnster - 39 - 39
Reklamintakter - 17 - 17
Aktiverat arbete for
egen rakning - 11 - 11
Ovrigt 35 134 34 34

289 812 277 704

Koncernféretagens andel av affarsverkets 6vriga rérelseintékter, 3,5 % (2,3)

Sjukfranvaro

Koncernen

2011 2010
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie
arbetstid: 2,16%  2,64%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar
eller mer 48,59% 40,78%
Sjukfranvaro férdelad efter kon:
Mén 1,16%  2,18%
Kvinnor 349%  337%
Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori
29 ar eller yngre 1,87% 1,94%
30-49 ar 2,00%  2,45%
50 ar eller aldre 253% 313%

Arvode till revisorer

Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
Riksrevisionen
- Revisionsuppdrag 1 1 1 1
KPMG
Revisionsuppdrag 1 0 0 0
Andra uppdrag 0 0 0 0
Ernst & Young - 0 - 0
PwWC 0 6 0 6
Transcendent
Group 1 - 1 -
Ovrigt - 1 - 1
2 8 2 8



NoT 4
Diverse externa kostnader
Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
Kostnader for
vidarefoérsaljning 36 66 21 43
Fastighets- och
hyreskostnader 73 152 73 149
Material,
underhall, transporter 156 252 156 252
Resekostnader 21 31 20 29
Frammande tjanster 281 440 292 472
Administrativa kost-
nader 58 87 57 80
626 1029 620 1025

Koncernféretagens andel av afférsverkets diverse externa kostnader, 0,4% (1,8)

NoT 6
Resultat fran andelar i intresseféretag
Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
Intressefdretag:
Entry Point North AB
Andel i intresse-
foretags resultat -2 3 - -
NUAC HB
Andel i intresse-
foretags resultat 0 0 - -
-2 3 - -
NoT 7
Ranteintdkter
Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
Réanteintakter fran
bank 43 17 37 15
Rénteintékter fr kortfr
placeringar 4 16 4 16
Rénteintékter fr kortfr
fordringar 1 2 1
Ovrigt 0 1 0 1
47 36 42 34
NoT 8
Rantekostnader och liknande poster
Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
Riksgalden - 36 - 36
Bank - - - -
Réntedel i pensions-
kostnad 188 237 188 237
Finansiell leasing 0 1 0 1
Ovrigt 4 5 4 4
193 279 192 279

NoT 5
Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010

Avskrivningar:
Immateriella tillgangar 1 2 1 2
Byggnader 13 107 13 106
Féltanlaggningar 1 61 1 61
Elanlaggningar 5 40 5 40
Teleutrustning 153 173 153 173
Fordon, maskiner mm 7 60 7 60
Leasade anlaggningar 2 4 2 4
Nedskrivningar:
Immateriella tillgangar - - - -
Byggnader - 1 - 1
Faltanlaggningar - 1 - 1
Elanlaggningar - - - -
Teleutrustning 27 - 27
Fordon, maskiner mm - 2 - 2
Pagaende projekt - - 1
Leasade anlédggningar - - - -
Mark - 0 - 0

210 452 210 452

NoT 9
Skatt/ skattemotsvarighet pa periodens resultat

Arets inkomstskatt att betala

- Koncernens resultat
exklusive intresseféretags andel fore skatt

Avgar:
- férandring skattemassiga avskrivningar
- underskott fran féregaende ar

- reavinst vid férsaljning av
dotter- och intressebolag

Underlag for berédkning av
arets inkomstskatt att betala

Avgar: betald skatt av
dotter- och intressebolag

Arets inkomstskatt att betala

Koncernen
2011 2010
86 -14
-159
- -145
-73 -159
(o] 0



NoT 10 NoT 11
Immateriella tillgangar Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Affarsverket

2011 2010 2011 2010 Koncernen Affarsverket
Ingdende 2011 2010 2011 2010
anskaffningsvérde 17 46 17 46 Ingaende
Arets anskaffningar - -29 - -29 anskaffningsvérde - 125 - 125
Utgiende Arets anskaffningar - 125 - 125
anskaffningsvarde 17 17 17 17 Ovriga justeringar - _ - —
. Utgaende

Ingéende av - anskaffningsvarde - - - -
och nedskrivningar -15 -35 -15 -35
Arets avskrivningar -1 -2 -1 -2 Ingdende av- och
Férséljiningar/utrang- nedskrivningar - -10 - -10
eringar/6verféring 22 22 Arets avskrivningar _ 0 - 0
Utgdende ack. av- Férsaljningar/utrang-
och nedskrivningar -15 -15 -15 -15 eringar/éverforing - 10 - 10
Utgéende Utgéende ack av-
planenligt restvérde 1 2 1 2 och nedskrivningar - — - -

Byggnader (ot 11)

Ingédende
anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Férséljningar/utrang-
eringar/dverforing

Ovriga justeringar

Utgaende
anskaffningsvarde

Ingaende av- och ned-
skrivningar

Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar

Férsaljningar / utrang-
eringar /éverféring

Ovriga justeringar

Utgaende av- och
nedskrivningar

Utgaende planenligt
restvéarde

Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
446 9268 446 9268
1 65 1 65
- -8888 - -8888
447 446 447 446
-213 -4679 -213 -4679
-13 -107 -13 -106
- -1 - -1
- 4575 - 4575
0 -2 0 -2
=227 -213 -227 -213
220 232 220 232

Utgaende
planenligt restvarde -

Faltanlaggningar (ot 11)

Koncernen Affarsverket

2011 2010 2011 2010
Ingédende
anskaffningsvarde 25 6 066 25 6 066
Arets anskaffningar 0 55 0 55
Férséljningar/utrang-
eringar/éverféring - -6096 - -6096
Ovriga justeringar - - - -
Utgaende
anskaffningsvarde 25 25 25 25
Ingaende av- och
nedskrivningar -13 -2965 -13 -2965
Arets avskrivningar -1 -61 -1 -61
Arets nedskrivningar - -1 - -1
Férsaljningar/utrang-
eringar/éverforing - 3020 - 3020
Ovriga justeringar 0 -6 0 -6
Utgaende ack av-
och nedskrivningar -15 -13 -15 -13
Utgaende
planenligt restvarde 10 12 10 12

Pagaende nyanlaggningar ot 11)

Koncernen Affarsverket

2011 2010 2011 2010
Ingaende anskaffningsvérde 504 738 504 738
Arets anskaffningar 84 152 84 152
Fardigstallda nyanlaggningar -38 -217 -38 -217
Nedskrivning - -1 - -1
Overfort till Swedavia AB - -168 - -168
Utgaende anskaffningsvarde 550 504 550 504



Leasade anldaggningstillgangar oot 11)

Ingaende
anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Férséljningar/utrang-
eringar/éverféring

Ovriga justeringar

Utgaende
anskaffningsvarde

Ingdende av - och
nedskrivningar

Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar

Férséljningar/utrang-
eringar/verféring

Ovriga justeringar
Utgaende ack av-
och nedskrivningar
Utgaende
planenligt restvarde

Elanlaggningar mot 11)

Ingdende
anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Férsaljningar/utrang-
eringar/éverféring

Ovriga justeringar

Utgaende
anskaffningsvérde

Ingaende av- och
nedskrivningar

Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar

Férsaljningar/utrang-
eringar/éverféring

Ovriga justeringar

Utgaende ack av-
och nedskrivningar

Utgaende
planenligt restvarde

Koncernen Affarsverket

2011 2010 2011 2010
11 66 11 66
3 4 3 4
-4 -60 -4 -60

- 0 - 0
10 11 10 11
-4 -34 -4 -34
-2 -4 2 -4
2 34 2 34

- 0 - 0

-4 -4 -4 -4
6 7 6 7

Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
72 2879 72 2879
- 9 - 9
- -2816 - -2816
72 72 72 72
-40 -1890 -40 -1890
-5 -40 -5 -40
- 1891 - 1891

- -1 - -1
-45 -40 -45 -40
27 32 27 32

Teleutrustning et 11)

Ingaende
anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Férsaljningar/utrang-
eringar/éverféring

Ovriga justeringar

Utgaende
anskaffningsvarde

Ingdende av- och
nedskrivningar

Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar

Férséljiningar/utrang-
eringar/dverféring

Ovriga justeringar
Utgaende ack. av-
och nedskrivningar
Utgaende
planenligt restvarde

Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
1860 2507 1860 2507

35 13 35 13

-19 -660 -19 -660

0 0 0 0
1877 1860 1877 1860
-1083 -1434 -1 083 -1434
-153 -173 -153 -173
-27 - 27 -

19 524 19 524

0 -1 0 -1
-1245 -1083 -1245 -1083
632 777 632 777

Fordon, maskiner mm ot 11)

Ingaende
anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Forséljningar/utrang-
eringar/éverféring

Ovriga justeringar

Utgaende
anskaffningsvarde

Ingéende av - och
nedskrivningar

Arets avskrivningar
Arets nedskrivningar

Férséljningar/utrang-
eringar/éverféring

Ovriga justeringar

Utgaende ack av-
och nedskrivningar

Utgaende
planenligt restvarde

Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
92 3280 92 3280
6 57 6 57
-12 -3245 -12 -3245
0 0 0 0
86 92 86 92
-60 -2 303 -60 -2 303
-7 -60 -7 -60
- -2 - -2
8 2307 8 2307
0 -2 0 -2
-59 -60 -59 -60
27 32 27 32

Leasade restvarden (ot11)

Byggnader

Elanlaggningar

Teleutrustning

Fordon,
maskiner mm

Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
6 7 6 7



NoT 12
Andelar i dotterforetag

Organisations-  Antal Aktier Procent av Nominellt Bokfért varde
nummer aktiekapital varde
Direkta innehav
Aktier i koncernféretag, Affarsverket, LFV Holding AB 556374-8432 75000 100 75 75
Indirekta innehav (via LFV Holding AB)
Aktier i koncernféretag
- LFV Aviation Consulting AB 556193-1469 3000 100 3 -
NorTt 13 NoT 14
Andelar i intresseféretag Andra langfristiga fordringar
Koncernen Affarsverket Koncernen Affirsverket
Ackumulerade an- Vid arets bérjan 468 256 468 256
skaffningsvarden vid
arets borjan 0 30 - - Tillkommande poster
Avyttring 0 -30 Avrékning terminal-
Arets andel i intresse- avgifter 21 23 -21 23
foretags resultat 0 0 - - Avrakning Eurocontrol 18 197 18 197
0 0 - - Avyttring Swedavia - -8 - -8
464 468 464 468
Ackumulerade
resultatandelar mm. Bokfsrt vard 464 468 464 468
Vid arets bérjan 10 16 - - okfort varde
Arets andel i intresse-
foretags nettoresultat -2 3 - -
Férandring i intresse- NoT 15
:::tags egna kapital o o _ _ Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Avyttring 0 9 Koncernen Affarsverket
3 10 — — 2011 2010 2011 2010
A Férutbetalda
Bokfort vrde 8 10 - - kostnader 66 62 66 62
Upplupna intakter 211 193 209 192
277 255 275 254

NOT 13 FORTS.

Andelar i intresseforetag
Specifikation av afférsverkets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Organisations-  Antal Aktier Procent av Nominellt ~ Andel av just. Bokfért varde
nummer aktiekapital varde Eget kapital
Koncernen  Afférsverket

Indirekta innehav (via LFV
Holding AB)
- Entry Point North AB 556682-8272 100 000 33 33 0 8 -
-NUAC HB 969745-6433 - 50 0 0
Indirekt innehav (via EPN AB)
- Entry Point Central Kft 23399583 - 51 118 0 0 -

151 8 -

| koncernens resultatrakning redovisas resultatandelar fran intressebolag i tva poster. Dels resultat fore skatt, dels andel i intressebolagets betalda skatt, vilken redovisas
tillsammans med koncernens skatter (se not 9).



NoOT 16

Kortfristiga placeringar

Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
Foretagscerifikat 99 - 99 -
Vid arets slut 99 - 99 -

NoT 18
Avsatt till pensioner

Koncernen Affarsverket

2011 2010 2011 2010
Vid érets bérjan 4670 5365 4670 5362
Arets pensionsavsatt-
ning 338 297 338 297
Arets pensionsutbe-
talningar -25 -145 -25 -145
Andrade beraknings-
principer 188 293 188 293
Inlésen av pensions-
ataganden -1966 0 -1966 0

Arets férandring maa
delning av verksam-
heten 0 -1140 - -1137

3205 4670 3205 4670

NoT 19
Ovriga avsittningar

Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
Omstrukturerings-
kostnader 99 20 99 20
Ovriga avséttningar 34 30 34 30
133 50 133 50

NoT 21
Ovriga icke rintebarande skulder
Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
Trygghetsmedel 19 16 19 16
19 16 19 16
NoT 23
Ansvarsforbindelser
Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
Pensionsataganden till
ovriga dotter- och
intresseféretag 2 2 2 2
Borgensatagande fér
dotterforetag 0 0 23 23
2 2 25 25

NoT 17
Bundna reserver och fritt kapital
Koncernen Affarsverket
Bundna Fritt Bundna Fritt
reserver  kapital reserver  kapital
Belopp vid arets
ingang enligt
faststalld balans-
rakning 269 110 252 -166
Utdelning
Férandringar
hanférliga till
koncernens intres-
seféretag
Forskjutning mel-
lan fritt och bun-
det eget kapital
Féréndringar han-
forliga till delning
Omféring latent
skatt till bundna
reserver
Arets resultat 85 282
Belopp vid arets
utgang 269 194 252 116
NOT 20
Skulder till leasingforetag
Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
Leasingféretag 6 7 6 7
6 7 6 7
NoT 22
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Affarsverket
2011 2010 2011 2010
Loéner och ersatt-
ningar 4 5 4 5
Semesterloneskuld 72 68 71 67
Sociala avgifter 49 45 48 44
Ovriga upplupna
kostnader 13 25 12 24
Foérutbetalda intakter 4 2 4 2
141 145 140 143



Rapportering enligt
regleringsbrev for LFV

Har foljer en sammanfattande rap-
portering av hur Luftfartsverket,
LFV, verkat for att de transport-
politiska malen ska uppnas samt
uppdrag och mal enligt reglerings-
brevet. Aterrapportering finns dven
i 6vriga delar av arsredovisningen.

Transportpolitiska mal
Enligt férordningen (2010:184) med
instruktion for Luftfartsverket ska vi
verka for att de transportpolitiska malen
uppnas.

Flyget spelar en viktig roll for att moj-
liggéra for naringsliv och medborgare
i hela landet att transportera passage-
rare och gods, savél inom landet som
globalt. Sarskilt for manga mindre orter
finns inget realistiskt alternativ till flyget
for att sékerstélla snabba och effektiva
kommunikationer. LFV har en viktig
roll i luftfartssektorn. En saker, effektiv
och miljdanpassad flygtrafiktjanst ar en
forutséttning for val fungerande flygtran-
sporter.

Till funktionsmalet - som handlar
om att skapa tillganglighet for resor
och transporter - bidrar LFV genom att
tilhandahalla sakra, effektiva och miljo-
anpassade flygtrafiktjanster over hela
landet vilket &r en férutsattning for den
tillganglighet flyget ger. LFV spelar en
aktiv roll i det arbete som pagar for att
utveckla det europeiska flygtrafiktjanst-
systemet sa att den vaxande flygtrafiken

ska kunna hanteras samtidigt som malen
om okad flygsakerhet, reducerade kost-
nader och minskad miljiopaverkan ska
kunna uppnas.

Till hdansynsmalet - som handlar om
sakerhet, miljé och halsa - bidrar LFV
genom att erbjuda sékra flygtrafiktjans-
ter dér storsta méjliga miljichansyn tas.
Systemet ar uppbyggt for att LFV inte
ska bidra till att ndgon dédas eller skadas
allvarligt. Genom att optimera flygvagar
och trafikfloden bidrar LFV till att minska
flygets miljopaverkan.

Uppdrag enligt regleringsbrev
Luftfartsverket ska i samverkan med
Forsvarsmakten redovisa till Regerings-
kansliet hur Luftfartsverket avser att
sékerstalla tillhandahallandet av flygtra-
fiktjanst for militér och civil luftfart dver
tiden i enlighet med 1 och 4 §§ férord-
ningen (2010:184) med instruktion for
Luftfartsverket.

LFVs redovisning av uppdraget éver-
lé&mnades till regeringen (naringsdepar-
tementet) den 29 juni 201 1. LFV kon-
staterar dar att den férordningsmassiga
reglering som regeringen indikerade i
propositionen 2009/10:95 inte &nnu ar
pa plats. Det innebar att forutsattningar
saknas for LFV att sakerstélla tillhandahal-
lande av flygtrafiktjanst dar andra leve-
rantorer &r verksamma. Fragan kommer
att behandlas inom ramen for den ut-
redning om LFVs verksamhetsform som

regeringen beslutade om 10 november
201 1. Utredningen ska redovisas senast
15 april 2012.

Enligt regleringsbrevet for 2011 ska
Luftfartsverket 6verféra samtliga ak-
tiebrev i LFV Aviation Consulting AB till
Kammarkollegiet. Denna férandring har
inte genomférts och motsvarande upp-
drag aterfinns inte i regleringsbrevet for
2012. Fér nérvarande genomfér agaren
en dversyn av LFVs majligheter att inom
ramen for nuvarande verksamhetsform
och instruktion verka pa en konkurrens-
utsatt marknad vilket kan komma att
paverka denna fraga.

Mal enligt regleringsbrev
Luftfartsverkets langsiktiga ekonomiska
mal avseende réntabiliteten ar att resul-
tatet efter skattemotsvarighet ska uppga
till 4 procent av eget kapital.

Luftfartsverkets langsiktiga ekonomiska
mal avseende soliditeten &r att denna
ska uppga till minst 15 procent.

Rantabiliteten pa eget kapital var under
2011 14 %. Det positiva resultatet under
2011 &r en konsekvens av den goda
trafiktillvéxten under aret tillsammans
med ett fortsatt framgangsrikt effektivi-
seringsarbete.

Soliditeten uppgick den 31 december
2011 till 15 %. Soliditeten okade i sam-
band med att en del av pensionsskulden
l6stes inimaj 201 1.




Redovisningshandlingar

Av regeringens instruktion for
LFV (SFS 2010:184) framgar
att LFV och de bolag, dar sta-
ten genom affarsverket direkt
eller indirekt har ett bestam-
mande inflytande, tillsammans
bildar en affarsverkskoncern.

Koncernen bestar av affarsverket, det
heldgda holdingbolaget LFV Holding

AB samt det av holdingbolaget helagda
aktiebolaget LFV Aviation Consulting

AB samt intresseféretagen Entry Point
North AB och NUAC HB som é&gs till
33% respektive 50%. Intressebolaget En-
try Point North AB har under aret startat
ett dotterféretag, Entry Point Central Kft,
i Budapest i Ungern, som &gs till 51%
medan Hungaro Control Plc, som &gs av
ungerska staten, &ger resterande 49%.
Av instruktionen framgar att LFVs hu-
vuduppdgift &r att tillhandahalla en séker,
effektiv och miljdanpassad flygtrafiktjanst
for civil och militér luftfart.

Under 2011 bedrevs lokal flygtrafikled-
ning pa 36 flygplatser. Tva kontrollcen-
traler i Malmo och Stockholm svarade
for trafikledning i luftrummet utanfér
flygplatsomradena.

Redovisningsprinciper

LFVs redovisning for affarsverket och
koncernen féljer Férordningen (SFS
2000:605) om éarsredovisning och
budgetunderlag (FAB) och Ekonomistyr-
ningsverkets foreskrifter och allmanna
rad samt kravet pa god redovisningssed
enligt Forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing. | den man det
saknas normgivning som direkt tar sikte
pa myndigheter och statliga verk tillam-
par LFV, pa satt som redogdrs for i res-
pektive avsnitt nedan, varderingsreglerna
i Redovisningsradets rekommendationer.
LFVs dotterféretag uppréttar arsredo-
visning med tillampning av arsredovis-
ningslagen och god redovisningssed for
aktiebolag.

Uppstéllningsformer

och jamforelsetal

Resultat- och balansrékningar och finan-
sieringsanalyser har utformats i enlighet

med for affarsverk och affarsverkskon-
cerner gallande regler. | féregaende ars
jamforelsetal ingar éven flygplatsverk-
samheten under forsta kvartalet och de
dotter- och intressebolag som overfor-
des till Swedavia AB per 2010-04-01.
Redovisningsradets rekommendation
RR 4, Redovisning av extraordinara intak-
ter och kostnader samt upplysningar for
jamforelseandamal tillampas.

Andrade

redovisningsprinciper m m

| resultat- och balansrakningar samt fi-
nansieringsanalyser samt i noter till dessa
har vissa marginella korrigeringar och
flyttningar gjorts i 2010 éars siffror.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar affarsver-
ket och de koncernféretag i vilka afférs-
verket direkt eller indirekt innehar mer
an halften av rosterna for samtliga aktier
eller eljest utévar ett bestédmmande infly-
tande samt de andra bolag (intressefére-
tag) i vilka afféarsverket till foljd av aktiein-
nehav har ett betydande inflytande.

Dotterféretag
Koncernredovisningen ar upprattad
enligt forvarvsmetoden. Principer for
koncernens redovisning av uppskjutna
(latenta) skatteeffekter beskrivs nedan
under rubriken Skatter och skattemot-
svarighet.

Intresseféretag

Som intresseforetag redovisas foretaq i
vilka afférsverket pa grund av innehav av
mer an 20% och hogst 50% av résterna
kan utéva ett betydande inflytande. In-
tresseforetag redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden i koncernredovisningen.

Allman balansvarderingsprincip
Om inget annat anges nedan har till-
gangar, skulder och avséttningar vérde-
rats till anskaffningsvarde.

Anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar varderas
till anskaffningsvérde med avdrag for av-

skrivning enligt plan. | forekommande fall
gors nedskrivning pa satt som framgar
nedan.

Avskrivning enligt plan beréknas genom
att anskaffningsvérdet periodiseras linjart
over den bedémda nyttjandeperioden.
Avskrivning paborjas nar en tillgang ér
fardig att tas i bruk for sitt &ndamal. Nar
det i en tillgang ingér komponenter
med olika nyttjandeperiod tilldmpas
reglerna i RR 12 rérande sa kallad kom-
ponentavskrivning. Avskrivningstiderna
omproévas l6pande.

Pagaende investeringsprojekt redovisas
under rubriken Pagaende nyanléggning-
ar. Eventuella nedskrivningsbehov prévas
med tillampning av Redovisningsradets
rekommendation RR 17, Nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgdngar
LFV tilldmpar Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allmanna rad rérande re-
dovisning av utgifter for utveckling. Enligt
foreskrifterna ska sadana utgifter for ut-
veckling som uppfyller specificerade krav
tas upp som immateriell anlaggningstill-
gang. Utgifter for forskning far inte akti-
veras. Eftersom Ekonomistyrningsverkets
regler bygger pa samma princip som
Redovisningsradets rekommendation

RR 15, Immateriella tillgangar har vagled-
ning i olika tillampningsfragor hémtats
fran radsrekommendationen. Képt mjuk-
vara vars ekonomiska livslangd bedéms
dverstiga tre ar tas upp som tillgang.

Leasing

Leasing klassificeras antingen som fi-
nansiell eller som operationell leasing.
Klassificeringen gors med tillampning av
Redovisningsradets rekommendation
RR 6:99, Leasingavtal.

Avtal som klassificeras som finansiell
leasing redovisas som tillgang och skuld i
koncernbalansrékningen samt i forekom-
mande fall i affarsverkets balansrakning.
Redovisade belopp behandlas pa satt
radsrekommendationen anger.

Foérradslager
Forradslager vérderas enligt lagsta var-
dets princip.



Intdktsredovisning

Affarsverket tillédmpar allménna principer
for periodiserad redovisning. Tillampade
principer &r forenliga med Redovisnings-
radets rekommendation RR 11, Intakter.
Dotterforetagen tillampar RR 11 vid sin
intaktsredovisning. Dotterforetaget LFV
Aviation Consulting redovisar darfér
intakter till folid av pagaende konsultpro-
jekt med tilldmpning av rekommendatio-
nens regler om tjénsteuppdrag.

Kundfordringar

Avséttning for befarade forlustrisker av-
seende utestdende kundfordringar har
skett efter individuell prévning.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
har omréknats till balansdagens kurs i
enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendation RR 8, Redovisning av effekter
av andrade valutakurser. | den man
fordringar och skulder har terminssakrats
omréknas de till terminskurs.

Avsattningar

och ansvarsférbindelser
Redovisningsradets rekommendation

RR 16, Avsattningar, ansvarsforbindelser
och eventualtillgéngar tillampas vid redo-
visning av avsattningar och ansvarsfor-
bindelser.

Under avséttningar redovisas aven even-
tuella framtida adtaganden avseende s&-
dana anstéllda som sagts upp pa grund
av arbetsbrist och ar 55 ar eller aldre. Sa-
dana personer kan inom en sexarsperiod
bevilias pensionserséattning enligt avtal
med Trygghetsstiftelsen forutsatt att de
inte fatt ny fast anstallning. Bedomning
av avsattningens storlek har gjorts med
ett genomsnittligt belopp som motsva-
rar 48 manadsloner inklusive sérskild
[6neskatt.

Pensioner

Fran och med 2003 géller pensionsav-
talet, PA 03, for statligt anstéllda fodda
1943 eller senare. PA 03 innefattar
alderspension, efterlevandepension och
sjukpension samt temporér alderspen-
sion for flygledare. Pensionsskulden ar
beréknad av Statens Pensionsverk (SPV).

SPVs styrelse har beslutat om nya for-
sékringstekniska grunder for berékning
av pensionsskulden, vilket innebér att
nuvérdet av pensionsskulden har berék-
nats efter en rénta om 1,1% for 2012
(2011 ar 1,40%). Rantan &r beraknad
som ett genomsnitt av réntan for lang
realobligation fér perioden september
till september aret innan. LFV har valt att
tillampa de nya berakningsgrunderna i
arsbokslutet for 201 1.

Dessa forpliktelser redovisas under av-
sattningar.

Arets avsattning till pensionsskulden

har tillsammans med betalda premier
kostnadsforts. Rantedelen i arets pen-
sionskostnad redovisas som finansiell
kostnad. | rantedelen ingar vardesak-
ringen av vissa férmaner. Mindre an 1%
av de anstéllda var inte aktualiserade per
2011-12-31. Pensionsskulden for dessa
har schablonberaknats.

| pensionsskulden ingar utfastelser
avseende saval aktiv personal som pen-
sionérer. Antastbara utfastelser avseende
personal som har tidigare pensionsalder
&n 65 ar ingar i skulden da dessa pensio-
ner bedéms bli intjanade.

Affarsverket betalar sarskild I6neskatt

pa utbetalda pensioner. Avsattning gors
dérfor for sarskild I6neskatt baserat pa
pensionsskuldens storlek vid rakenskaps-
arets utgang.

Skatter och skattemotsvarighet
samt utdelning

LFVs dotterforetag erlagger bolagsskatt.
LFV ar inte skattskyldigt till inkomstskatt
men ska till staten inleverera ett belopp,
sa kallad skattemotsvarighet, motsvaran-
de den inkomstskatt som skulle erlagts
om verksamheten bedrivits i aktiebo-
lagsform.

Arets aktuella skattemotsvarighet berék-
nas pa basis av i koncernredovisningen
redovisat resultat med avdrag for skat-
temassiga dispositioner motsvarande de
bokslutsdispositioner som aktiebolag kan
utnyttja. Avdrag gérs ocksa fér den bo-
lagsskatt som dotterféretagen erlagger.

Afférsverket redovisar skuld avseende
den for rékenskapsaret beraknade
skattemotsvarigheten. Slutligt belopp
for arets skattemotsvarighet att betala
kommer att faststéllas av regeringen i
samband med faststéllandet av verkets
arsredovisning for 201 1.

Béade i affarsverket och i koncernen redo-
visas, i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 9, uppskjuten (la-
tent) skatt pa alla skillnader mellan redo-
visade och skatteméssiga varden.

Eget kapitaldelen av dels dotterforeta-
gens obeskattade reserver, dels utnyttjad
del av affarsverkets majlighet till Gver-
avskrivningar pa anldggningar ingar i de
bundna reserver som redovisas dels i
afférsverkets redovisning, dels i koncern-
redovisningen.

LFV erlagger sarskild I6neskatt pa pen-
sionskostnader samt ar skattskyldigt
enligt mervardesskattelagen.

LFV behéver inte lamna utdelning till
staten for 201 1.

Ovrigt

De siffror som redovisas har i vissa fall av-
rundats, vilket innebar att tabeller, grafer
och berakningar inte alltid summerar.

| texter och tabeller redovisas siffror
mellan O och 0,5 med 0. Saknas varde
anges ett streck.

Arets resultat

Arets resultat efter finansiella poster
uppgar till 85 mkr vilket &r en férbéattring
med knappt 100 mkr jamfort med fore-
gaende ar.



Risker

Finansiella risker

LFVs finansverksamhet och finansiella
riskhantering hanteras av LFV Koncern-
ekonomi och bedrivs utifran en av LFVs
styrelse faststélld finanspolicy.

Ranterisk definieras som risken for att
foréandringar i det allméanna rantelaget
medfér en negativ effekt pa LFVs resul-
tat. Valutarisk definieras som den resul-
tateffekt en valutakursférandring far pa
LFVs resultat. Kreditrisk definieras som
risken for att motparten i en transaktion
inte kan fullfélja sitt engagemang. Risk-
vérdet for rantehdjning respektive valu-
takursforluster samt risken for vasentliga
kreditforluster ar laga med hénsyn taget
till den verksamhet som LFV bedriver.

Pensionsskulden

LFVs verksamhet finansieras uteslutande
av den pensionsskuld som avser pen-
sionsataganden gentemot personalen.
Personalen i LFV &r anstélld av staten
och dérmed galler de statliga pensions-
reglerna enligt PA91 och PAO3. Nu-
vérdet av pensionsskulden berdknas av
Statens Pensionsverk (SPV) och skulden
inklusive [6neskatt (24,26%) redovisas
som avsattning i LFVs balansrékning. De
riktlinjer som tilldmpas for vérderingen
av pensionsatagandena fér 2012 inne-
haller ett ranteantagande om 1,1 % och
en parameter for avkastningsskatt om
0.5 %. Med anledning av den finansiella
oron inom Eurolédnderna har réntan pa
svenska obligationer sjunkit till en histo-
riskt extremt lag niva.

LFV bedémer att det finns en bety-
dande risk att realrdntan kommer att
minska dven under 2012 och fortsétta
att ligga pa en forhallandevis lag niva de
narmaste aren. Detta kan komma att
medféra en 6kning av pensionsskulden
kommande ar. For varje 0,1 procenten-
hets forandring paverkas LFVs kostnader
overslagsmaéssigt med ca 60 mkr. Under
senare tid har den aktuella realréntan
legat pa nivaer under 0,5 %.

Atgdrder

LFV for en dialog med SPV om att l6sa
in ytterligare delar av pensionsskulden
och 6verga till en premielésning.

Flygmarknadens utveckling

LFVs ekonomi &r starkt beroende av
flygmarknadens utveckling. Under 2009
skedde en kraftig trafiknedgang matt

i antal luftrumsrorelser pa drygt 11 %
jamfort med féregaende ar. Sedan maj
2010, efter "askkrisen”, har flyget 6kat
manad fér manad. Under 2011 har vi
fortsatt sett en stark tillvaxt i flygtrafiken
med totalt knappt 8 %. Antalet rorelser
uppgick 2011 till totalt 706 000, vilket ar
endast ca 3 % lagre &n topparet 2008.

Den svenska ekonomins starka utveck-
ling efter finanskrisen 2008-2009 ar
den grundléggande orsaken till trafikdk-
ningen. Tillvéxttakten har visserligen av-
tagit under andra halvéret 2011, men &r
fortfarande i ett historiskt perspektiv god.

Osékerheten ér stor infor 2012. Flyget
ar mycket konjunkturkansligt. Att huvud-
delen av utrikesresenarerna numera

ar privatresenarer gor ocksa flygmark-
naden mer kanslig for férandringar i
privatekonomi, konsumtionsmaonster och
resetrender vilket okar risken. | manga
lander sjunker nu trafiken &ven i absoluta
tal. Sverige har fortfarande tillvaxt men
vi kornmer att paverkas av den negativa
trafiktrenden i resten av Europa. For
2012 réknar LFV med en trafiktillvéxt pa
mellan 1-2 %, men osékerheten &r stor.
Generellt har trafikprognoserna fér den
kommande planeringsperioden 2012-
2016 skrivits ned under det senaste
halvaret och osakerheten &r for narva-
rande mycket stor kring saval konjunktu-
rens som flygets utveckling.

Atgdrder

LFV ska folja flygmarknadens trafikut-
veckling och ha beredskap for att vidta
atgérder vid negativa férandringar.

En route-underskott

Den vikande trafiken under 2009, i
kombination med de senaste arens
kostnadsokningar, innebar att en route-
verksamheten visade ett betydande "lik-
viditetsunderskott” 2009-2010. Under
2011 har en route-verksamheten ater
varit i balans. Totalt uppgick den acku-
mulerade fordran pa flygbolagen vid
utgangen av 2011 till 463 mkr.

Det har skett en omarbetning av férord-
ning (EG) nr 1794/2006 rérande det
gemensamma avgiftssystemet for flyg-
trafiktjanster som &r styrande for avgifter
avseende flygtrafiktjanster i EU. En revi-
derad férordning ér faststélld och borjar
tilldmpas fr. o m 2012. Den nya foérord-
ningen innebér att principen om full
kostnadstackning ersétts av en modell
med riskdelning mellan leverantorer av
flygtrafiktjanst och brukarna flygbolagen.

En styrande kostnadsniva ("determined
cost”) faststalls och avvikelser fran denna
niva aterfors inte langre till avgiftssyste-
met utan kommer att bli direkt resul-
tatpaverkande. Undantag kommer att
goras for kostnadsokningar som beror
pa vissa faktorer som leverantéren inte
kunnat paverka och kompenseras pa
samma satt som tidigare. Sadana kost-
nader kan exempelvis vara pensioner,
rantekostnader och skatter.

Riskdelningen kommer aven att omfatta
trafikutvecklingen. Over- eller underskott
till folid av avvikelser fran trafikprognosen
ska delas mellan leverantérer och opera-
torer enligt foljande:

Intéktsavvikelser till folid av trafikvariatio-
ner pa +/- 2 % stannar hos LFV.
Intéktsavvikelser till folid av trafikvariatio-
ner inom nivan +/- 2-10 % delas mellan
flygbolagen och LFV i relationen 70/30.
Intaktsavvikelser till folid av trafikvaria-
tioner éver +/-10 % bérs i sin helhet av
flygbolagen.



Avgifterna satts inledningsvis for aren
2012-2014, sedan for femarsperioder.
Terminalavgifterna omfattas inte av det
nya systemet under den forsta referens-
perioden utan forst fran och med 2015.
Enligt regelverket finns évergangsbe-
stammelser som sékerstaller att det finns
méjlighet att dterhdmta de underskott
man bar med sig fran det gamla syste-
met under de tva forsta referensperio-
derna, dvs upp till 8 ar.

Transportstyrelsen har tillsammans med
den danska Trafikstyrelsen fattat beslut
om férslag till en prestationsplan fér det
dansk/svenska funktionella luftrums-
blocket. F n pagar en process inom EU-
komissionen som ska leda fram till att de
nationella prestationsplanerna faststalls.

Prestationsplanen innebar for Sverige
och LFV effektiviseringskrav som innebéar
en sankning av enhetskostnaderna med
drygt 10 % under perioden 2012-2014.

| foreslagen prestationsplan foreslas pen-
sionskostnaderna for Sveriges del klassi-
ficeras som okontrollerbara och darmed
skulle eventuella kostnadséndningar
kunna aterféras i avgiftssystemet.

Prestationsplanen staller mycket héga
krav pa LFV att 6ka kostnadseffektivi-
teten under perioden. Sedan planen
faststalldes har ocksa de samhallseko-
nomiska utsikterna férsvagats patagligt
och trafikprognoserna reviderats ned.
Eftersom avgifterna ar indexerade kan
&ven en lagre inflation och KPl-utveckling
paverka intékterna negativt. Samman-
fattningsvis innebar detta att det finns
stora risker med betydande ekonomiska
konsekvenser de kommande aren. En
annan risk ar att de besparingar som
kommer att kravas kan komma att med-
fora negativa konsekvenser pa kapacitet
och regularitet.

LFV paborjade under 2009 ett effekti-
viseringsprogram som t o m utgangen
av 2011 har inneburit effektiviseringar
om ca 200 mkr. For att méta den nya
prestationsstyrningen av en route-verk-
samheten och konkurrensen pa torn-
marknaden har effektiviseringskraven
forstarkts. Ytterligare effektiviseringar
pa totalt ca 200 mkr maste genomféras
under perioden 2012-2014.

Om LFV inte kan leverera kostnadseffek-
tiva tjénster riskerar vi att andra operato-
rer kommer att ta éver verksamheten.

Kortsiktigt ar det i forsta hand vara lokala
flygtrafiktjanster och olika konsult- och
servicetjanster som &r konkurrensutsatta.
| ett langre tidsperspektiv kan aven en
route-verksamheten beroéras.

Atgdrder

God planering och effektiv styrning for
att sékerstalla kostnads- och resultatut-
vecklingen. LFV har stort fokus pa att
sakerstalla genomférandet av effektivi-
seringar. Budget- och aktivitetsansvar &r
delegerade och resultatet kommer att
foljas nogsamt. Om nuvarande effektivi-
seringsprogram inte bedéms ge avsedd
effekt masta korrigerande atgarder
vidtas.

Konkurrensutsattning

av lokal flygtrafiktjanst

Vad géller konkurrensutsatta ATS-
tjanster for torn och terminal har LFV for
narvarande drygt 90 % av marknaden.
LFV har under 2010-2011 sakrat ett
antal kommunala och privata flygplatser i
avtal med olika ldangd, men ocksa forlorat
upphandlingen pa fyra flygplatser. Den
storsta nationella flygplatsoperatoren,
Swedavia AB, har paborjat en process for
att upphandla flygtrafikledningstjéanster
och eventuellt kringliggande tjénster

for alla sina flygplatser. Skulle LFV tappa
betydande delar av tornverksamheten
kommer det att fa stora konsekvenser
bade ekonomiskt och organisatoriskt.

Till félid av de oklarheter som f n férelig-
ger betréffande forutsattningarna for
konkurrensutsattningen, har Swedavia
under hosten 2011 valt att avbryta den
pagaende upphandlingen i avvaktan pa
att forutsattningarna klarlaggs.

Det finns, utéver den risk som upphand-
lingen i sig utgor, ocksa risker med hur
det luftrum som ska upphandlas definie-
ras. Transportstyrelsen har fattat beslut
om att aven inflygningskontrolltjansterna
i sk "samfallda terminalomraden” (Stock-
holm, Géteborg, Malmé och Ostgéta-
omradena) ska inga.



En konkurrensutsattning av de samfallda
terminalomradena skulle fa stora nega-
tiva konsekvenser for den operativa ef-
fektiviteten da verksamheten i dagslaget
sker integrerat med en route och sam-
tidigt paverka de ekonomiska forutsatt-
ningarna for saval LFV som flygbolagen
kraftigt negativt. Betydande delar av

de effektiviseringar som planeras inom
ramen for NUAC forutsatter att NUAC
driver en sammanhallen verksamhet.
Aven Férsvarsmakten och flygbolag har
framfort invandningar mot Transportsty-
relsens beslut.

Atgdrder

Genom pagaende effektiviseringsarbete
skapas forutsattningar for okad konkur-
renskraft. Transportstyrelsens beslut att
konkurrensutséatta s k "samfallda termi-
nalomraden” har 6verklagats till forvalt-
ningsratten.

Kontinuitetsrisker

LFV har under 2008 och 2009 genom-
fort en fordjupad analys med syfte att
kartldgga férmagan att kunna uppratt-
halla en operativ driftftérmaga vid excep-
tionella héandelser och vid olika mdjliga
typer av driftavbrott pa grund av s k var-
dagshéndelser. Resultatet av analyserna
har anvénts for att ta stallning till om
kontinuitetsférmagan vid olika typer av
handelser ar acceptabla for LFV eller om
avhjélpande atgérder ska genomféras.

Atgdrder

Den genomférda kontinuitetsanalysen
som visar enheternas kontinuitetsfor-
maga ska l6pande uppdateras och hallas
ajour. Alla produktionsstérningar och
avvikelser analyseras och atgarder som
kan minska risken identifieras, bedoms
och beslut om inférande eller inte fattas.
Det pagar aktiviteter for att skapa redun-
dans for singuléra kritiska system bade i
samarbete med kollegor som anvander
samma utrustning och med flygindustrin,
delvis med stéd av beredskapsmedel.

Processrisker

LFV genomfor arligen analyser som
avser risker rorande intern styrning och

kontroll. Processriskanalysen uppdateras
minst en gang per ar och rapporteras till
styrelsen.

LFVs verksamhet ska planeras, styras
och féljas upp mot uppsatta mal. Detta
ska ske "med beaktande av de grundlég-
gande momenten riskanalys, kontroll-
atgarder, uppfdlining, dokumentation
och bedémning’. Processen fér intern
styrning och kontroll &r integrerad i LFVs
verksamhetsstyrning. LFVs ledning ska
sékerstélla att det finns planerings-, styr-
och rapporteringssystem som ar effek-
tiva och andamalsenliga.

LFVs delning

Den 1 april 2010 delades LFV och flyg-
platsverksamheten 6verlats till Swedavia
AB. Férberedelsetiden var kort och dar-
for kunde inte en fullstandig fysisk del-
ning ske inom alla omraden. Framforallt
inom IT-omrédet fortgar delningsarbetet
i upp till 30 manader efter delningen. Ut-
bytet av tjanster regleras i s. k. interimsav-
tal som utgér en del av éverlatelseavtalet
dar det ocksa regleras hur delningen ska
fullfoljas.

Betraffande dverlatelsen av fastigheter
ar éannu inte alla delar av 6verlatelsen
fullfélid da vissa fastighetsbildningar och

713._: { i

fastighetsregleringar &r tidskrévande.

| verlatelseavtalet finns reglerat hur
dessa ska fullfoljas samt hur parterna ska
forfara om 6verlatelserna inte kan fullfl-
jas pa avsett satt. Om en fastighetsover-
latelse av nagot skal inte kan fullfdljas pa
avsett satt anvisas alternativa I6sningar
som sa langt mojligt ger motsvarande
konsekvenser for parterna. F n finns
ingen anledning att anta att nagra hinder
skulle foreligga for att fullfolia Gverlatel-
sen i allt vasentligt enligt plan.

LFV é&r fortfarande part i tvister som
avser Swedavia ABs verksamhet dar
partsbyte inte kunnat genomféras el-
ler dar det av andra skél inte bedémts
vara lampligt att genomfdra partsbyte. |
Overlatelseavtalet regleras Swedavia ABs
ekonomiska ansvar mm i dessa tvister.
LFV skulle kunna l6pa en ekonomisk risk
om Swedavia AB inte kan fullgéra sina
forpliktelser enligt avtal. Denna risk be-
déms vara ytterst liten.

| 6verlatelsen begrénsas Swedavia ABs
miljdansvar satillvida att ansvaret for den
s. k. "historiska miljéskulden’, d v s sédana
skador som orsakats fore Gverlatelsen,
ligger kvar hos staten. Staten har nu
Sverfort detta ansvar fran LFV till Tra-
fikverket.

Ankommande
= Arrivals

&



Forslag till utdelning

Luftfartsverket ska for 2011 inte ldmna nagon utdelning.

Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,

intakter och Luftfartsverkets ekonomiska stéllning.

Vi beddémer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid Luftfartsverket &r betryggande.

Norrkoping den 16 februari 2012

NILS GUNNAR BILLINGER, ordférande

ANN-MARIE BREDBERG

INGEMAR FREDRIKSSON

PETER LENNARTSSON

THOMAS ALLARD, generaldirektor

MARIA BREDBERG PETTERSSON

MARIE HAFSTROM

ANN-CATRINE ZETTERDAHL

Riksrevisionens revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 21 februari 2012

LEIF LUNDIN

ANDERS LEXNER



Revisionsberattelse

2012-02-21
Regeringen
103 33 Stockholm

Revisionsberattelse for Luftfartsverket med Luftfartsverkskoncernen

Rapport om arsredovisningen med koncernredovisningen
Riksrevisionen har reviderat arsredovisningen med kocernredovisning for Luftfartsverket for 2011, daterad 2012-02-16.

Myndighetsledningens ansvar fér arsredovisningen med koncernredovisningen

Det ar myndighetsledningen som har ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt férordningen
(SFS 2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt i enlighet med instruktion, regleringsbrev och évriga beslut fér myn-
digheten. Myndighetsledningen har ocksa ansvar for den interna styrning och kontroll som den bedémer &r nodvéndig for att upp-
rétta en arsredovisning med koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Riksrevisionens ansvar &r att uttala sig om arsredovisningen med koncernredovisningen pa grundval av sin revision. Riksrevisionen
har utfort revisionen enligt International Standards of Supreme Audit Institutions for finansiell revision. Denna standard kréver att
Riksrevisionen féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen med kon-
cernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen med
koncernredovisningen samt om ledningen i sin forvaltning foljer tillampliga foreskrifter och sérskilda beslut. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen med koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
styrningen och kontrollen som &r relevanta fér hur myndigheten uppréttar arsredovisningen med koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild. Syftet ar att utforma granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte
att gora ett uttalande om effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i myndighetsledningens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen med koncernredovisningen.

Riksrevisionen anser att de revisionsbevis som har inhamtats é&r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for uttalandet.

Uttalande

Enligt Riksrevisionens uppfattning ger arsredovisningen med koncernredovisningen en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
Luftfartsverket och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess resultat och finansiering for aret enligt
forordningen (SFS 2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, instruktion, regleringsbrev och évriga beslut for
myndigheten.

Ansvarig revisor Leif Lundin har beslutat i detta drende. Uppdragsledare Anders Lexner har varit féredragande.

LEIF LUNDIN ANDERS LEXNER



Styrelse

NILS GUNNAR BILLINGER,
Styrelseordférande i LFV 2010-
Ordférande i styrgruppen fér myn-
dighetsstyrning i regeringskansliet,
styrelseledamot i Ovre Hagen AB.
Tidigare bl a statssekreterare i for-
svarsdepartementet och statsrads-
beredningen, generaldirektor for
Post- och Telestyrelsen, Luftfarts-
styrelsen samt president i Eurocon-
trol Provisional Council.

ANN-MARIE BREDBERG
Styrelseledamot i LFV 2010~
Personalrepresentant.

INGEMAR FREDRIKSSON
Styrelseledamot i LFV 2010-.
Driver féretaget Mercari AB och
arbetar som konsult inom afférsut-
veckling och marknadsforing.

2:e vice ordférande i Foretagarna.

PETER LENNARTSSON
Styrelseledamot i LFV 2010—-.
Personalrepresentant. Ledamot i
STs forbundsstyrelse.

THOMAS ALLARD,
Generaldirektér och styrelseleda-
motilLFV 2010-.

Ledamot i Insynsradet fér SMHI
2008-. Ledamot Samverkans-
forsamlingen vid LiU Norrképing,
Entry Point North AB, LFV Aviation
Consulting AB, LFV Holding AB,
NUAC HB.

MARIA BREDBERG PETTERS-

SON

Styrelseledamot i LFV 2010-.
Styrelseledamot Statens tjanste-
pensionsverk, SPV, 2010-.
Overdirektoér fér Rikspolisstyrelsen,
RPS, 2009-.

MARIE HAFSTR6M
Styrelseledamot i LFV 2010-.
Styrelseledamot i Institutet for
rattshistorisk forskning. Gene-
raldirektor for Kustbevakningen
1996-2005.

Generaldirektor for Férsvarsmakten
2005-2008. Har haft ett flertal sty-
relse- och utredningsuppdrag.

ANN-CATRINE ZETTERDAHL
Styrelseledamot i LFV 2010-.
Generaldirektor for Sjofartsverket
2010-. Styrelseordférande SMA
Helicopter Rescue. Har haft ledan-
de befattningar inom Telia Sonera
sedan 2004, dér hon bl a varit di-
rektér/Vice President for Customer
Operations fran 2006. Har varit VD
for Telia Installation AB och haft sty-
relseuppdrag i Telaris och Statens
lokalférsoriningsverk.



Koncernledning

T

URBAN TRYGG
stf generaldirektor

THOMAS ALLARD
generaldirektor

MARIE-LOVISE
KOSKINEN

HR-direktor

PER HOGBERG
chef Produktion Terminal

MIKAEL LARSSON
ekonomidirektor

MARIANNE
SAHLIN-KARLSSON

chef Produkter & Tjanster

KENNETH JOHANSSON MATHS GORANSSON
chef Produktion En Route chefsjurist

Direktrapporterande chefer

KiMMY BECH CARL SELLING
operativ chef kommunikationsdirektor
ROLF NORMAN

teknisk direktor
CECILIA BORIN LENA BYSTROM

chef GSF Chef QSM



LFV i Sverige
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FLYGTRAFIKTJANSTER
. Arvidsjaur
. Borlange

Gallivare
. Goteborg City
Goteborg Landvetter
. Halmstad
Jonkoping
Kalmar
. Karlsborg
o Karlstad
Kiruna
. Kristianstad
Linkoping-Malmen
Linkoping-Saab
Ljungbyhed
o Lulea
Malmo
o [ Norrképing
Pajala
Ronneby
Skelleftea
. Stockholm-Arlanda
Stockholm-Bromma
Stockholm-Skavsta
Sundsvall Harnésand
() Satenas
Séderhamn
Umea

Uppsala
. Vidsel

Visby
. . Vasteras
Are Ostersund
® Angelholm Helsingborg
Ornskoldsvik

®9 ‘. KONTROLLCENTRALER 2

“ Malmo
. . . Stockholm-Arlanda

. . 1) LFV bedriver lokal flygtrafikledning pa
35 platser.

. 2) Kontrollcentraler svarar for flygtrafikledning
i luftrummet utanfor flygplatsomradet.
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