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LFV 2014

LFVs uppgift ar att tillhandahalla en saker, effektiv och miljo-
anpassad flygtrafiktjanst for civil och militar luftfart. LFV ska
ocksa verka for att de transportpolitiska malen nas. LFV omsatte

2,6 miljarder och antalet arsarbetare var 1 064.

Affarsverket LFV erbjuder tjanster inom flygtrafikledning natio-
nellt och internationellt. LFV finns pa 23 flygplatser runt om i Sve-
rige och ar aven verksamt internationellt.
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Viktiga handelser

Under 2014 uppgick antalet flygrorelser i svenskt luftrum till cirka 705 000. Det ar

en 6kning av trafiken med 1,5 %.

Positivt resultat

Arets resultat uppgar till 82 miljoner kronor (95). Det ar
béattre an budget och vi dvertréffar dgarens mal. LFVs effek-
tiviseringsprogram har lett till att vi har séankt vara kostnader
och reducerat vara avgifter.

Flygsakerhet

EU:s mal for det dansk-svenska luftrummet ar att det hogst
far intraffa 1,42 separationsunderskridanden av allvarlighets-
klass A eller B i en routeluft per 100 000 flygtimmar.

Da det totala antalet flygtimmar uppgick till drygt 566 000
blev utfallet 0,18 héndelser per 100 000 flygtimmar for
DK/SE-FAB.

Fjarrstyrda torn

Den 31 oktober 2014 skrevs det svensk industrihistoria
da LFV fick ett operativt driftgodkénnande for att fjarrstyra
flygtrafiken vid Ornskéldsvik Airport frén kontrollcentralen
Remote Tower Center i Sundsvall. Driftstart &r planerad till
varen 2015.

Lokal flygtrafiktjanst

Den 17 juni réstade riksdagen for en delvis aterreglering av
den svenska marknaden for lokal flygtrafiktjanst. For LFVs
del betyder det att LFV ska ansvara for flygtrafiktjansten

vid de statliga flygplatserna och flottilierna. Pa évriga rader
fortsatt konkurrens. | november tecknades ett femarigt avtal
med Saab Airport i Linképing for flygtrafiktjanst.

LFVs forandringsprogram

| maj lanserades LFVs férandringsprogram Position 2019
for att utveckla LFVs konkurrenskraft och kund- och affars-
orientering. Med foréandringsprogrammet moderniserar,
utvecklar och effektiviserar vi LFV som foretag.

Flygledarutbildning

LFVs behov av rekrytering av flygledare ar mycket litet un-
der affarsplaneperioden. LFV har dérfér bland annat avveck-
lat samarbetet med Linképings Universitet.

Internationellt

For att utveckla det europeiska luftrummet och effektivisera
flygtrafiktjansten ar LFV aktivt och medlem i tre organisa-
tioner:

Borealis for utveckling av effektivare flygvagar over nations-
granserna.

COOPANS for gemensam utveckling av system och teknisk
utrustning.

Sesar for forskning, utveckling och implementering av ny
teknik for flygtrafiktjanst.

Miljo

Forbudet mot raka inflygningar till bana 3 pa Arlanda fran
och med den 1 januari 2018 upphévs. Det beskedet med-
delade Mark- och miljioéverdomstolen i sin dom i november.
LFV bistod flygplatsen som expert pa flygvégskonstruktioner
och luftrumsfragor infér och vid domstolsforhandlingarna.

Kultur- och varderingsarbete

LFV har startat ett arbete for att utveckla foretagskultur
och varderingar. Vi ska skapa ETT LFV dér kommunikation
och utvecklade kommunikationskanaler saval internt som
externt &r ett nav i det arbetet.
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LFV ska moéta nya f<'5rutséittnihgar

Olle Sundin har nu varit generaldirektor for LFV i drygt ett ar. | den har intervjun
beskriver han ett ar med en aktiv férandringsagenda for att LFV ska bli mer konkur-

renskraftigt och ha stérre fokus pa kunder.

- Det ar resenarerna som ar motorn i var bransch och det ar till stor del flyget som
tidsvinnare och laga biljettpriser som gor flyget sa attraktivt. Flygbolagen har varit
snabba att respondera pa nya férutsattningar samt foradla och utveckla sina erbju-
danden. Det kommer de att fortsatta med. Flygtrafiktjanstleverantérer runt om i Eu-
ropa ar i borjan av den resa som flygbolag och flygplatser har kommit langt pa och
darfor maste vi utvecklas i takt med att branschen férandras, sager han.

Hur vill du sammanfatta 2014 fér flyget och LFV?
— De passagerarsiffror som redovisas for aret visar med

all tydlighet att flyget &r ett attraktivt transportmedel for
manga maénniskor. Det skapar tillganglighet. For LFVs del
var driftgodkannandet av fiarrstyrt torn i Ornskoldsvik en
milstolpe under fjolaret. Med det skrev LFV svensk industri-
historia. P& avtalssidan borjade aret med att vi tappade nag-
ra kontrakt for lokal flygtrafiktjanst. Under hésten skrev vi
ett avtal med Saab Airport. En flygplats som kommer att bli
fjarstyrd framover. Vi har med stor framgang jobbat vidare i
Férenade Arabemiraten.

Under aret har jag tréffat manga LFV-medarbetare runt om
i Sverige och utomlands Jag &r glad och stolt éver deras pro-
fessionalism, engagemang och driv i vart férandringsarbete.

LFVs resultat 2014 blev 82 miljoner.

— Resultatet innebar att vi klarar vart ekonomiska mal. Vart
internationella engagemang bidrar starkt till det. Vi har ocksa
sakrat effektiviseringar och kostnadsminskningar for att kun-
na leverera effektiva tjanster. Det innebér ocksa att vi har
mojlighet att investera i utveckling for tjanster och produkter
for att kunna vara attraktiva for vara kunder.
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Ar sédkerhetskulturen god i LFV?

— Ja, det tycker jag. Var sakerhetskultur granskas och ge-
nomlyses saval av externa aktorer som av oss sjélva. Saker-
hetskulturen ar en central del i var leverans och grunden

for all var verksamhet. Under aret gjordes ett omfattande
arbete kring sékerhetskultur och sakerhetsfragor dar manga
av vara medarbetare involverades. Arbetet ar inte fardigt
annu men fran genomlysningen tar vi med oss ett antal
rekommendationer som vi ska ta till oss och utveckla. Jag
ser ocksa en mojlighet till forbéattring inom flygsékerhetsom-
rédet genom att vi jobbar mindre reaktivt och mer proaktivt.
Vi drar erfarenhet av alla de goda exempel pa framgangsrikt
flygsakerhetsarbete som vi har i LFV.

Vad innebdr den delvisa aterreglering av lokal
flygtrafiktjdnst som riksdagen beslutade om i
somras?

— For LFV innebér det att vi utvecklar var affarssamverkan
med Swedavia och sékrar transparens och tydlighet kring
behov, kvalitetssakrade leveranser och att vi har ett gott
samarbete.



Mark- och miljééverdomstolen gav Arlanda rdtt
till inflygningatr till bana 3 séderifran dven i fram-
tiden. Hur ser du pd domen?

— Det éar ett miljstillstand som en modern nation behover
och som sakrar tillganglighet och tillvéxt. Flygplatsen arbetar
aktivt med miljo- och hallbarhet och har en utvecklingsplan
for Arlanda. Vi ska fortsatta att bitréda i arbetet med att ut-
veckla Arlanda till en modern och hallbar flygplats.

Hur dr LFVs relation till F6rsvarsmakten?

— Vihar en 6ppen och bra dialog med Férsvarsmakten. LFV
utfor en viktig del av Forsvarets verksamhet, flygtrafikled-
ning. For oss &r det viktigt att vara en aktér som kombinerar
civil och militar luftfart effektivt.

Vilka dr de stérsta utmaningarna fér LFV 2015?
— Vi ska jobba med flygsékerhetskulturen utifran de gransk-
ningar som har gjorts och det gérs genom att vi arbetar in
flygsakerhetsaktiviteter i affarsplanen. Vidare ska vi arbeta
med LFVs féretagskultur och de forutsattningar som rader
pa den avreglerade marknaden. Pa tekniksidan handlar det

i allménhet om att driva var utveckling med ny teknik och
framfor allt om att utveckla fjarrstyrda torn.

Vilka utmaningar stdr flygbranschen infér?

- Det &r resenérerna som ar motorn i var bransch och det
ar till stor del flyget som tidsvinnare och laga biljettpriser
som gor flyget sa attraktivt. Flygbolagen har varit snabba
att respondera pa nya férutsattningar samt féréadla och
utveckla sina erbjudanden. Det kommer de att fortsatta
med. Flygtrafiktjanstleverantorer runt om i Europa ar

i borjan av den resa som flygbolag och flygplatser har
kommit langt pa och dérfor maste vi utvecklas i takt med
att branschen féréndras.

Under varen 2015 driftscétter LFV fjdrrstyrda torn
i Ornskéldsvik. Vad hédnder sen?

— Intresset fran marknaden &r stort bade nationellt och
internationellt. Vi hoppas kunna fortsatta utvecklingsarbetet
vid Remote Tower Center i Sundsvall. Vi kommer ocksa att
bygga en position for att fjarrstyra dagens torn i Sundsvall.

Varfér dr forskning och innovation en viktig del
av LFVs verksamhet?

— Fol &r néra kopplat till var verksamhet och &r ett av vara
uppdrag som finns beskrivet i regleringsbrevet fran reger-
ingen. Vi lagger resurser pa Fol pa nationell niva men vi ér
ocksa mycket aktiva i det europeiska utvecklingsprogram-
met SESAR och i vart samarbete i COOPANS tillsamnmans
med fyra andra leverantérer av flygtrafiktjanst i Danmark,
Irland, Kroatien och Osterrike.

Du vill utveckla LFVs afférslogik. Hur?

— Vi har identifierat fem olika kundgrupper och det &r
Swedavia, den konkurrensutsatta tornmarknaden, Férsvars-
makten, en routeverksamheten och den internationella
marknaden. Varje kundgrupp har sin affarslogik och vi ska
kunna mota dem och deras behov pa bésta satt.

Hur ser LFVs framtida engagemang i Europa ut?
— Vi ar aktiva inom de omraden som &r viktiga for vara kun-
der. Vart Europaengagemang ska ge stérsta majliga nytta.
For att astadkomma detta kommer vi att satsa pa Europa-
samarbetet genom COOPANS.

Hur kan det svensk-danska samarbetet utveck-
las?

— Vart samarbete med danska Naviair &r en viktig del i vart
Europaengagemang. Nér vi startade gemensam flygtrafik-
tjanst med Naviair 2012 var vi forst i Europa och framéver
kommer vi att fa ut &nnu mer effekt av det goda samarbe-
tet.

- Till sist - ett stort tack till alla medarbetare i LFV, kunder
och partners for det gangna aret.

Olle Sundin,
generaldirektor
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Forvaltningsberattelse
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Under aret 6kade antalet flygrorelser i det svenska luftrummet till cirka 705 000
(694 000) vilket ar en okning med 1,5 % jamfort med 2013. Den 6kningen och
det faktum att antalet passagerare steg visar att flyget ar viktigt for Sverige och

svenskarna.

Samtliga tre trafikkategorier inrikes, dverflygande och utrikes
utvecklades positivt under 2014. Inrikestrafiken utvecklades
mest positivt. Okningen blev 2 % upp till 152 000 rérelser
(149 000).

Overflygande trafik dkade med cirka 2 % till 295 000
rérelser (290 000). Overflygande trafik &r trafik som inte
startar eller landar i Sverige och dér &r volymen beroende av
trafiken mellan Asien och Europa. Overflygande trafik sva-
rade under aret for 42 % av den totala trafikvolymen i det
svenska luftrummet.

Utrikestrafiken visade pé de lagsta dkningstalen. Okningen
blev cirka 1 % upp till 258 000 rérelser (255 000). Efterfra-
gan pa utrikes resor har fortsatt varit stor i Sverige &ven om
okningstakten har avtagit.

Hogre kabinfaktorer samt storre flygplan forklarar att luft-
rumsrorelserna Okar mindre an antal resenérer. Pa Swedavias
tio flygplatser 6kade antalet resenarer med 7 % under 2014
till 35,6 miljoner. Antalet utrikes resenérer okade med 5 %
medan antalet inrikes resenérer okade med 15 %.

For hela Europa var det en uppgang i flygtrafiken med

cirka 2 % 2014. De allra flesta lénderna i Europa har en 6k-
ande flygtrafik. Samtliga véara grannlander har haft en positiv
trafikutveckling. Hogsta trafikokningarna ar i Finland och
Baltikum. Framférallt &r det i lander som Ukraina och nara-
liggande stater som man ser trafikminskningar.

Globalt rapporterar IATA en 6kning under 2014 med 6 %.

Trafiken 6kar i Asien, Sydamerika, Mellanostern och Afrika.
Lander med fortsatt god trafiktillvéxt ar Kina, Indien och Bra-
silien. En véxande medelklass vill flyga. Positivt ar att priset
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pa flygbrénsle sjunkit och det beréknas inte 6ka i det korta
perspektivet.

Den ekonomiska utvecklingen for Europa ger en skakig in-

ramning kring forutsattningarna for flygtrafiken i det svens-
ka luftrummet. Det troligaste ar dock att trafiken fortsatter

att 6ka men att det blir en relativt svag tillvéxt framdver. For
2015 réknar LFV med en tillvaxt pa 2,0 % och for perioden
fram till och med 2019 véntas antalet luftrumsrorelser oka

med i genomsnitt 1,1 % per ar.

Lokal flygtrafiktjanst

Marknaden for lokal flygtrafiktjanst, den tjanst som bedrivs
i tornen pa flygplatserna, avreglerades i sin helhet 2010. |
fjol beslutade Riksdagen om en delvis aterreglering vilket
innebar att LFV ensamt ansvarar for flygtrafiktjansten pa
Swedavias flygplatser och Forsvarsmaktens flottiljer.

Forutom flygtrafikledning levererar LFV tekniska tjanster och
informationstjanster.

Det mangariga samarbetet och partnerskapet med den
svenska Forsvarsmakten har efter det att avregleringen
inleddes 2010 férdjupats och fortydligats for att méta mark-
nadens forvantningar. Ett exempel pa det ar att LFV och
Forsvarsmakten kostnadsfritt utbildat flygledare fran ACR i
enlighet med den militara kravbilden fér Sverige och svens-
ka flygplatser.

Vid sidan av Foérsvarsmakten ar Swedavia fortsatt LFVs stors-
ta kund pa flygplatssidan och samarbetet har under 2014
utokats och forstarkts bland annat inom ramen for SESAR.



Trafik och affarer 2014
+ Antalet flygrorelser i svenskt luftrum uppgick
till cirka 705 000.

+ Samtliga tre trafikkategorier ckade.

+ Overflygningarna svarade for 42 % av den
totala trafikvolymen.

+ LFV &r en av tva aktorer pa den konkurrens-
utsatta marknaden i Sverige for lokal flygtra-
fiktjanst.

* LFV har ett mangarigt samarbete och part-
nerskap med Forsvarsmakten.

+ Swedavia ar fortsatt LFVs storsta kund pa
flygplatssidan.

« | oktober fick LFV ett operativt godkénnande
fran Transportstyrelsen for fjarrstyrt torn pa
Ornskdldsvik Airport.

+ Sveriges en routeavgift var knappt 74 euro.

* |ATA International Air Transport Organisation.
Samarbetsorganisation for flygbolag.

+ SESAR Single European Sky ATM Research.
EU-initiativ for att effektivisera flygtrafiktjans-
ten.

Fjarrstyrda torn

Det som bérjade med en idé och vision om ett paradigm-
skifte inom flygtrafikledning for snart tio ar sedan blev verk-
lighet genom ett nara samarbete mellan LFV och Saab. LFV
utarbetade och utvecklade de operativa koncepten medan
Saab stod for de tekniska I6sningarna.

Den 31 oktober fick LFV ett operativt godkénnande fér
fjarrstyrda torn av Transportstyrelsen. Ornskéldsvik Airport
blir den férsta flygplatsen i varlden som trafikleds pa distans.
| och med det skriver LFV svensk industrihistoria.

Det operativa godkannandet innebaér att vi har passerat en
avgorande milstolpe pa vagen mot driftsattning. Malsatt-
ningen &r att ga i drift under varen 2015.

Med fjarrstyrda torn har LFV brutit en teknisk och operativ
barriar. Vi behéller den hoga sékerhetsnivan och flygplatserna
kommer att kunna erbjudas effektiva tjanster och framéver
undvika kostsamma investeringar.

Det nationella godkénnande som Transportstyrelsen har
|&mnat kan ocksa bli internationellt accepterat. Det innebér
att tiden for valideringsprocessen i varje land dar fjarrstyrda
torn etableras kan kortas.

Fjarrstyrda torn — sa fungerar det
Kameror och sensorer placeras ut pa flygplatsen som fjarr-
styrs och allt de registrerar lankas i realtid till flyglednings-
centralen och projiceras i en 360-gradersvy. Flygledningen

sker via flygledningscentralen dar flygledare kontrollerar och
styr trafiken.

Fordelar med fjarrstyrda torn:

+ Kostnadseffektiv flygtrafikledning.

+ Mgjlighet for flygplatser med lag trafikintensitet.

+ Alternativ till nybyggnation eller renovering av torn.

« Flexibla dppettider for att mota kundernas krav.

« Latt att uppgradera operativ niva fran AFIS till ATC.

+ Hojd sakerhetsniva med ny teknik.

+ Reservlosningar och méjlighet till redundans.

Undervagsavgifter

| Europa skilier det inte s& mycket mellan en route-avgifterna
i det centrala blocket av lander. Frankrike, Tyskland och
Spanien, Danmark och Sverige ligger nu alla pa en avgift
mellan 65,77 euro (Frankrike) och 77,32 euro (Tyskland).
Snittavgiften bland dessa ar 7 1,94 euro.

Sverige ligger pa 73,68 vilket &r nagot over snittet av dessa
lander och over bade Norge och Danmark. Ett av vara
grannlander, Polen, har en avgift pa 34,85 euro. Avgifterna
ar inte helt jamforbara eftersom det bland annat skiljer i
grénsdragningen mellan en route och lokal flygtrafiktjanst.

2014 var det sista aret i den forsta perioden med presta-
tionsstyrning i Europa. 2015 gar Europa in i en ny period pa
fem ar med krav pa ytterligare avgiftssankningar.

2015 sénker Sverige en route-avgiften med 4,6 %. LFVs

andel av avgiften ar omkring 80 %, 6vriga &r Transportstyrel-
sen, ACR, Sjofartsverket och SMHI.

Undervagsavgifter 2014 i Europa
(euro/service unit)
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Undervdgsavgiften per service unit i ndgra europeiska
ldnder 2014. Den svenska avgiften var 73,68 euro, varav
5932 avser LFVs kostnader. Den genomsnittliga avgiften i
Eurocontrols Iénder var 58,42 euro. Kostnaden fér en
flygning baseras pa flugen strécka i landets luftrum och
planets vikt.
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6g punktlighet och sékehet

LFV bedriver lokal flygtrafiktjanst vid 23 flygplatser i Sverige fran Kiruna i norr till
Malmo i soder och flygtrafik en route vid tre kontrollcentraler: Stockholm, Malmo

och Norrkoping.

Punktlighet

997 % av alla flygningar i svenskt luftrum under 2014
genomfordes utan paverkan av en route-restriktioner. Den
genomsnittliga forseningen ar 2,1 sekunder per flygning.
EU har fér det svensk-danska luftrummet (DK/SE FAB)
2014 satt ett kapacitetsmal pa 4,8 sekunder i medelférse-

ning per flygning.

LFV nar flygsakerhetsmalen
LFVs flygsakerhetsmal uppfylls och antalet allvarliga hédndel-
ser dar flygtrafiktjansten har bidragit &r mycket lagt.

For det svenska-danska luftrummet DK/SE-FAB har EU fast-
stallt att det far intraffa maximalt 1,42 separationsunderskri-
danden av allvarlighetsklass A eller B i en routeluft per

100 000 flygtimmar. Da det totala antalet flygtimmar upp-
gick till drygt 566 000 blev utfallet 0,18 héndelser per

100 000 flygtimmar fér DK/SE-FAB.

For LFV finns aven ett mal att det far intraffa maximalt sju
handelser med ATM-bidrag som klassas med allvarlighet A
eller B, varav hogst tva far vara A-héndelser. Under aret har
ingen handelse &nnu slutgiltigt klassats med allvarlighet A
eller B. Det aterstar dock att klassa en handelse som i den
preliminara klassningen erhallit B.

Sakerhetskultur

Flygbranschens hoga sakerhetstdnkande och det systema-
tiska arbete som hela tiden gors for att utesluta alla tankbara
risker, har skapat en sakerhetskultur som gar igen i det
dagliga arbetet. Sékerhetskulturen, i kombination med ett
strikt internationellt regelverk, har gjort flyget till det sékraste
transportslaget. Strévan efter att sakerstalla och standigt
forbattra flygsakerheten ar en grundférutsattning for LFVs
verksamhet.
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Separationsunderskridanden

Under 2014 &r antalet rapporterade fall av separations-
underskridanden i annan luft an en route-luften 17 och i 13
av dessa har LFV ansetts bidragit till handelsen.

Incidenter pa rullbana
Atgarder for att minska antalet incidenter pa rullbana fort-
satter att vara ett prioriterat fokusomrade fér LFV.

Under aret har 88 incidenter pa rullbana rapporterats. | 13
fall har LFV ansetts bidragit till héandelsen.

Under aret har LFV inbjudit till ett samarbete med Férsvars-
makten, Swedavia och ACR for att starta ett projekt i syfte
att forsoka minska risken for incidenter. Resultatet av detta
arbete ar tankt att spridas till dvriga intressenter inom luft-
fartsomradet.

Rapporterade rullbaneincidenter
2010-2014
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Handelserapportering

For att ha basta majliga forutsattningar att forbattra flygsa-
kerheten ar det av yttersta vikt att flygsakerhetshandelser
rapporteras. Alla som arbetar inom flygsektorn &r skyldiga
att rapportera héandelser som paverkat eller kunnat paverka
flygsakerheten, och spridningen pa det som rapporteras

&r stor. Allt fran incidenter till driftstorningar rapporteras.
LFV har under manga ar arbetat aktivt med att utveckla
sékerhetskulturen for att uppmuntra varje medarbetare att
rapportera handelser och svagheter. Inom LFV &r rappor-
teringsvilian fortsatt hog, vilket ar en forutsattning for ett
proaktivt flygsékerhetsarbete.

Under aret har LFV, inklusive de kontrollcentraler inom
NUAC som arbetar inom svenskt luftrum, rapporterat drygt
3800 handelser, vilket &r cirka 8 % lagre an foregaende

ar. LFVs rapportering omfattar bade héndelser dar vi varit
delaktiga och de héndelser dar orsakerna ligger utanfor vart
ansvarsomrade. Pa sa satt bidrar LFV till att ge Transportsty-
relsen en god bild av nivan pa sékerheten inom luftfartssys-
temet.

Allvarliga handelser dar LFV varit bidragande resulterar alltid
i att en intern utredning med fokus pa var roll i handelse-
forloppet genomfors. Utéver dessa gors aven utredning

av andra héndelser som bedéms innehalla mojligheter att
utveckla kunskaper och erfarenheter som okar sakerheten i
vara leveranser. Under 2014 har 6 utredningar genomférts,
att jamfora med 12 under 2013.

Under aret slutférdes de sista av de atgarder som LFV
beslutat om efter utredningarna av olyckan i Kebnekaise
2012. Bland dessa atgarder kan namnas undersékning av
LFVs sakerhetskultur genomférd av oberoende aktér, Gver-
syn av drifthandbocker och LFVs hantering av férandringar
i regelverk och férordningar.

Civil/militar integration

Sedan 1 januari 2008 har LFV hela ansvaret for flygtrafik-
tjansten under alla beredskapsskeden for bade civil och
militar luftfart. Sedan 70O-talet &r flygtrafiktjansten i Sverige
integrerad och LFV tillhandahaller flygtrafiktjanst for saval
civil som militér luftfart. Flygtrafikledningstjanst utfors for
militar luftfart saval vid militéra flygplatser som i évriga delar
av luftrummet eftersom Forsvarsmakten inte har nagon
egen flygtrafiktjanst i Sverige.

LFV har en val utvecklad samverkan med Forsvarsmakten
pa saval strategisk som taktisk nivad samt i den operativa
produktionen av flygtrafiktjanst. Den samverkan som sker
med Forsvarsmakten omfattar totalforsvarssamverkan for
att planera och genomféra férberedelser for att hantera
situationer under fred och dvningar samt under héjd bered-
skap och krig.

Langtgaende samverkan
Samrad omfattar nastintill alla delar av flygtrafiktjansten och
syftar till att skapa en robust flygtrafiktjanst i alla beredskaps-

skeden for bade civil och militar luftfart. Samverkan omfattar
ocksa utbildning av LFVs flygledare for att sékerstalla kom-
petens att hantera militér trafik samt utbildning av Férsvars-
maktens reservofficerare i flygtrafiktjanst.

Samverkan avseende teknik och system &r langtgaende
och komplex eftersom de gemensamma systemen och
tekniken &r hornstenar i den civil-militart integrerade flygtra-
fiktjansten. | stora delar samutnyttjas system och teknik och
vi har system placerade i varandras anlaggningar.

For den civila luftfarten &r LFV sedan 2012 en myndighet
med sarskilt ansvar for krisberedskap samt vid héjd bered-
skap. LFV har dven funktionen Tjansteman i Beredskap (TiB)
och har utvecklat kontakterna med Myndigheten for sam-
héllsskydd och beredskap, MSB.

Internationellt

LFVs internationella verksamhet bygger pa forsélining av
unika kompetenser framst inom flygtrafiktjanst och dartill
relaterade tjanster sa som hindermatning, procedurkon-

struktion, flygmaétning och teknikutveckling.

LFV &r underleverantor till GAL, Global Aerospace Logistics,
vid fem flygplatser i Férenade Arabemiraten. Under 2014
bedrevs ett framgangsrikt arbete for att hoja kapaciteten

pa Abu Dhabi International Airport. LFV atnjuter ett mycket
stort fortroende for sina leveranser, management och med-
arbetare. Avtalet med GAL &r femarigt och har dven resulte-
rat i tilldggsuppdrag i regionen.

Forsalining av vara tjanster skedde under aret framst till
Forenade Arabemiraten, Indonesien och Norge.

| Indonesien avslutade LFV under aret ett tvaarigt arbete
med syfte att bista det indonesiska miljoministeriet med
planering for hallbar flygutveckling i landet.

Pa den norska marknaden bedriver LFV flygmaétning, hyr ut
flygledare samt bidrar med teknikkonsulter for flygplatsut-
veckling.

Den internationella verksamheten utvecklas positivt. Det
finns ett stort intresse for LFV och LFV har ett gott
renommeé. Infér 2015 ser vi éver intressanta marknader for
vara tjanster och bygger var saljkar.

+ DK/SE-FAB FAB - functional airspace block,
luftrumsblock. DK/SE-FAB omfattar det
svenska och det danska luftrummet.

* En route — den del av flygningen dar flyg-
planet befinner sig mellan flygplatsernas

terminalomraden och trafikleds fran en kon-
trollcentral.

+ Separationsunderskridande — tva luftfarkos-
ter & narmare varandra an vad regelverket
tillater.
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Fol och internationella samarbeten

EU driver pa utvecklingen av Single European Sky (SES) for att reformera och
harmonisera europeisk flygtrafiktjanst. Detta sker framst genom lagstiftning och
har skapat ett regulativt ramverk som paverkar LFV pa flera satt. Regleringen stéller
krav pa den kvalitet som LFV ska leverera. Genom COOPANS kan LFV bade
paverka utvecklingen av framtida system och samtidigt sanka kostnaderna, hdja
effektiviteten och kvaliteten pa flygtrafiktjansten.

COOPANS é&r ett samarbete mellan flygtrafiktjanstleveran-
torer som syftar till att samordna utveckling och implemen-
tering av ett gemensamt flygtrafikledningssystem samt att
sénka kostnaderna for att leverera flygtrafiktjansten. Genom
denna samordning kan de gemensamma resurserna hos
parterna anvandas for alla de komplexa aktiviteter som kravs
for framtagning och driftséttning av ny programvara i ett
flygtrafikledningssystem.

| samarbetet deltar LFV, Naviair (Danmark), Irish Aviation
Authority, Austro Control (Osterrike) och Croatia Control.
Alla har samma leverantor av flygtrafikledningssystem. Un-
der 2014 har alla medlemmarna i COOPANS tagit i drift
samma version av systemet vilket gor att man nu ar harmo-
niserade. Detta ar helt i linje med vad man inom EU 6nskar
ske hos leverantorer av flygtrafikledningstjanster.

Ett gemensamt underhallskontrakt for rattelser av de fel
som konstateras i samband med tester fore driftsattning
har tecknats for 2014-2016. En studie tillsammans med
den franska flygtrafiktjanstleveratoren DSNA har inletts med
syfte att ta fram forutsattningar for att framat kunna ha ett
samarbete och en gemensam ny version av flygtrafikled-
ningssystemet. Vidare pagar en studie tillsammans med
ovriga partners i A6-alliansen for att ta fram en plan for im-
plementering av avancerad interoperabilitet som ska ersétta
dagens koordinering mellan flygledningscentraler.

SESAR Deployment Alliance

Moderniseringen av Europas luftrum har tagit ett stort
steg framat sedan EU-kommissionen i december 2014
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pekade ut industrigruppen SESAR Deployment Alliance for
att reformera det europeiska flyget. LFV ingar i gruppen.
For flygbolag och flygpassagerare innebér uppdraget som
SESAR Deployment Alliance fatt ett konkret och valkommet
steg pa vagen mot ett effektivare luftrum. De dverordnade
malen &r att fordubbla kapaciteten, sénka kostnaden for
flygtrafikledning med hélften och minska miljopaverkan
med tio procent.

For flygbolagen betyder ett effektivare luftrum rakare flyg-
végar och dérmed lagre branslekostnader, for flygpassage-
raren att man behover spendera mindre tid i luften.

LFV gér redan i bréschen for att effektivisera luftrummet.
Sedan 2010 har flygbolagen erbjudits anvéndandet av raka
flygvagar i det svenska luftrummet. Fran 2013 ar det &ven
majligt i det gemensamma svensk/danska luftrummet dar
LFV tillsammans med danska Naviair bedriver flygtrafik-
tjanst.

Nationellt anslag foér forskning och
innovation inom luftfart

Regeringen har, via Trafikverkets regleringsbrev, avsatt cirka
50 milioner under 2014 for forskning och innovation inom
omradet Iuftfart. Under 2014 har ocksa Fol-samarbetet
mellan LFV, Trafikverket och Transportstyrelsen intensi-
fierats. En nationell Fol-styrgrupp for omradet luftfart har
etablerats vars uppgift ar att samrada med Trafikverket kring
beslut kopplat till finansiering av forskning och innovations-
aktiviteter. LFV har en mycket viktig roll i denna styrgrupp
som strategisk kompetens inom luftfartsomradet generellt



och specialistkunskap inom ATM-domanen specifikt. Utéver
den radgivande rollen &r LFV fortsatt en utpekad utférare av
forskningsaktiviteter. Under 2014 genomférde LFV forsk-
ning och innovationsaktiviteter med nationell finansiering for
43 miljoner kronor.

Internationella samarbeten

SESAR ingar i Single European Sky (SES) som ar ett mycket
omfattande utvecklingsprojekt under ledning av SESAR
Joint Undertaking (SJU), som nu bérjar leverera (se ovan).
Dessa leveranser maste implementeras for att bidra till
realiseringen av fordelarna som forvéantas kommma genom
SES-agstiftningen. SJU:s uppdrag omfattar inte industrialise-
ring och implementering.

Europeiska kommissionen haller dérmed pa att inratta en
Deployment Manager (DM) som ges ansvaret att ta Gver
SESAR:s leveranser och sakerstélla att dessa implementeras
i Europas flygtrafikledningssystem. DM ges ansvaret for
séddana element som fordrar en synkroniserad och harmoni-
serad implementering i hela eller stora delar av Europa, fér
att sékerstalla att fordelarna blir som forvantat.

DM avses bli fullt finansierad av EU. Strukturen, som baseras
pa existerande finansiella instrument inom EU, kravs for att
gora EU-medel tillgangliga som stéd for investeringarna. |
EU:s budget finns 3 miljarder EUR avsatt som stod for mo-
dernisering av Europas ATM-system under perioden 2014-
2020 (galler retroaktivt fran 1 januari 2014).

Prestandastyrning

Under 2014 har EU arbetat med att ta fram nya mal till

RP 2, referensperiod 2 som omfattar perioden 2015-2019.
EU-malen ska brytas ned for funktionella luftrumsblock
géllande kapacitet, flygsakerhet och miljiomal. Kostnads-
effektivitet kommer att sattas per stat. Miljomalen handlar
om uppfélining av avvikelser relativt planerad fardvég och
narmsta flygvég. Kapacitetsmalet utokas med ett krav for ter-
minalkontrollen for flygplatser med mer an 70 000 rérelser
per ar, det vill saga i Sverige for Stockholm Arlanda flygplats.
Detta har bland annat medfért att LFV har tagit fram
Position 2019.

SES Il+

EU;s arbete med att utveckla SES, Single European Sky,
pagick under 2014. Basarbetet med det sa kallade SES I+
har dock stétt pa hinder i de flesta staterna.

Syftet med SES I+ &r att forbattra konkurrenskraften for
den europeiska luftfarten och fortsatt utveckling av Single
European Sky (SES) initiativ. Konkret innebér det att sla ihop
de fyra EU-regleringarna till en samt utveckla EASA till EAA,
(European Aviation Authority), vilket forstarker EASA's roll i
Europa.

Sju policyomraden berérs inom SES II+

+ Krav pa institutionell separation mellan tillsynsmyndighet
och ANSP (Air Navigation Services Provider=leverantor av
flygtrafiktjanst).

- Oppna upp fér konkurrens samt partnerskap mellan ANSP
géllande supporttjanster, det vill sdga att annat foretag an

ANSP tillhandahaller tjansten. Medlemsstaterna skall Gver-
vaka och vara sakra pa att nar ANSP tar fram afférsplaner
véljs den mest kostnadseffektiva supportprovidern. Nér sa
ar majligt skall aven FAB baseras pa partnerskap mellan
ANSP, speciellt nar det galler supportservice och om méj-
ligt hantera flera FAB supporttjanster.

« Forbattra kundfokus hos ANSP.

+ Performance scheme uppdatering, i princip RP 3, fran
2019 och framat.

* Network Manager ges en starkare position.

+ Oversyn pa EASA, Eurocontrol samt andra institutionella
enheter.

Avsikten &r att SES ll+-férordningen skall vara implemente-
rad senast den 1 juli 2017.

ATM Master Plan/SESAR

EU, Eurocontrol och flygbranschen har ett samarbete under
namnet Single European Sky ATM Research, SESAR. Tillsam-
mans med ett konsortium av intressenter utvecklas system
och komponenter for det framtida flygtrafiklednings-
systemet. EU vill implementera resultaten fran SESAR under
en period fram till 2020. Nuvarande form av LFVs del i ATM
utvecklingen SESAR tar slut 2016 och ny fas med SESAR
2020 bérjar dar LFV deltar med COOPANS partners.
Samarbetet kommer att omfatta utveckling av Top Sky
(LFVs ATM-system) samt samarbete inom utveckling.

Utokade raka flygvagar

NEFRA &ar projektnamnet som bygger pa en minister-
deklaration samt krav fran EU om samarbete mellan ANSP

i DK/SE FAB och NEFAB. | slutet av 2014 skrevs avtalet
under om att gemensamt implementera FRA, Free Route
Airspace, éver flygniva 285 mellan de tva FAB-en. Projektet
har startat och beréknad driftsattning & november 2015.
De lander som omfattas ar Norge, Finland, Estland, Lettland,
Sverige och Danmark.

Forskning och innovation

+ LFV samarbetar med flygtrafiktjénstleveran-
torer i fyra andra lander for att minska kost-
naderna for utveckling av nya system.

+ LFV ingar i industrigruppen Sesar Deploy-
ment Alliance som av EU har pekats ut att
reformera det europeiska flyget.

+ LFV avvecklar med bérjan 2014 successivt
sitt engagemang i konsortiet Noracon for
att koordinera Europaaktiviteterna via
COOPANS.

+ LFV &r samradande partner till Trafikverket
kring finansiering av forskning och innova-
tionsaktiviteter.

+ Under 2014 har EU tagit fram nya mal néar
det galler kapacitet, flygsékerhet och milj6.
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LFV har lagt fast strategier och malbild for 2019 - Position 2019. Det ar en stra-
tegisk inriktning som tagits fram av LFVs ledning och styrelse och dar ledare samt

personalorganisationer har medverkat.

Under aret har ett omfattande arbete genomférts och hela
verksamheten har genomlysts for att se éver hur LFV kan
bli effektivare, minska kostnaderna och ha en organisation
som ska klara de utmaningar som LFV star infér. Bade verk-
samhet och organisation har
noggrant provats mot nyttan

for vart uppdrag och mal. Som
en naturlig fortsattning har ett
kompetensvaxlings- och omstall-

LFVs organisation
+ Position 2019 - LFV ar affarsmassigt och

For den reglerade marknaden ska bastjansten vara trans-
parent och tilldggstjansterna tydligt paketerade. Relationen
till vara kunder ska vara afféarsmassig, bade fér de reglerade
och konkurrensutsatta verksamheterna. Partners och andra
kanaler nyttjas for att introdu-
cera nya produkter med syfte
att na ett bredare utbud. 2019
fokuserar vara internationella

ningsarbete paborijats.

LFV ska 2019 uppfattas som en
effektiv och palitlig leverantor,
praglad av flygsékerhet, affars-
massighet och proaktivt arbete
med nyskapande I6sningar.
Foérandringsprogrammet ska da
vara genomfort och LFV ska ha
uppnatt de ekonomiska malen
samtidigt som ett kulturférand-
ringsarbete resulterat i forand-
rad kultur kring hur vi tar ansvar,
driver och utvecklar LFV. Flygsa-
kerhet ar basen i verksamheten.

Position 2019 - LFV ar affars-
massigt och konkurrenskraftigt

konkurrenskraftigt pa samtliga omraden och
driver marknaden med ny teknik.

+ LFV tillhandahaller flygtrafiktjanst vid Swedavi-

as och Forsvarsmaktens flygplatser, pa ovriga
flygplatser rader konkurrens.

+ LFV erbjuder sina kunder en bastjanst for

flygtrafikledning med en portfdlj av tilldggs-
tjanster.

+ Antalet arsarbetare &r 1 064.

* LFVs behov av flygledare bedéms minska
under affarsplaneperioden.

+ LFV avslutade under 2014 samarbetet med

Linkopings Universitet om utbildning av flyg-
ledare pa kandidatprogrammet.

samarbeten kring utvecklings-
projekt och var Fol-verksamhet
bidrar till utveckling av det
svenska transportsystemet och
LFVs konkurrenskraft interna-
tionellt.

Kulturférandring

| ambitionen att rusta LFV for
framtiden har kultur, vardering-
ar och medarbetarskap identi-
fierats som framgangsfaktorer.
Ett langsiktigt och malmed-
vetet kulturférandringsarbete
paborjas 2015,

Som en deli att skapa en mer
kund- och affarsorienterad

pa samtliga omraden och driver marknaden med ny teknik.

Bastjanst och tillaggstjanster

Vi har byggt upp en produktledningsstruktur med I6nsam-
hetsfokus, vilket driver forsélining och utveckling av produk-
ter och tjanster. En bastjanst for flygtrafikledning erbjuds
med en portfolj av tillaggstjanster och torntjansten baseras i
hogre utstrackning pa fjarrstyrda torn.
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organisation har LFVs organisa-
tion andrats. Det finns nu en forséljningsavdelning dér vi
fokuserar pa forsalining och en avdelning for affarsutveck-
ling och internationella relationer.
De I6pande effektiviseringarna fortsatter och har bland
annat resulterat i att antalet arsarbetare minskat till 1 064

(1 084). Antalet anstéllda &r 1 233 och av dessa ar 44 %
kvinnor. Omkring hélften av vara anstéllda ar operativa flyg-



ledare medan 6vriga anstéllda representerar ett 80-tal olika
befattningar, allt ifran flygsakerhetsbedomare till procedur-
designers och systemtekniker.

Styrningen av NUAC har férandrats och handlar nu om att
styra med mal. Ett sarskilt projekt genomfoérs med sikte pa
att genomfora strukturella forandringar.

Arets medarbetarundersékning resulterade i handlingspla-
ner for att tydliggéra mal och LFVs inriktning, intern infor-
mation samt beslutsprocesser.

Ledarforum

For att stérka och tydliggora ledarskapet i LFV har under
aret Ledarforum etablerats och genomférts vid tva tillféllen.
Cirka 100 personer har deltagit varje gang och vid dessa
fora har Position 2019 lanserats och foérandringsarbetet och
att utveckla ledarskapets roll i férandringsarbetet varit viktiga
inslag.

En ny kanal for ledarinformation i form av ett digitalt ledar-
brev skickas I6pande till alla ledare i LFV. LFV kommer under
aret att inféra individuella malkontrakt pa relevanta nivaer i
organisationen.

Avtalsforhandlingar
Loner har reviderats per den 1 oktober i enlighet med det

tredrsavtal som tecknats pa det statliga omradet gallande
perioden 2013-2016.

System
Produktion &
Utveckling

Forsaljning

Marknaden fo6r flygledare

Da marknaden for flygledartjanster &r i stor férandring pa-
verkar det LFVs behov av nya flygledare inom flygtrafikled-
ningstjanster pa den svenska marknaden. Under 2013 och
2014 har flera flygplatser upphandlat torntjénster och LFV
har forlorat torn till konkurrent. Samtidigt genomfors ett
stort forandringsarbete i LFV med malsattningen att sénka
kostnader, arbeta effektivare och att var verksamhet ar
anpassad till den marknad och de forutsattningar som géller.

Konsekvensen av detta &r att LFVs behov av nyrekrytering av
flygledare &r mycket litet under affarsplaneperioden.

| mars avslutade LFV sitt samarbete med Linkopings Univer-
sitet avseende utbildning av flygledare Beslutet innebér att
det fran och med héstterminen 2014 inte langre ar majligt
att paborja utbildning till flygledare via detta program.

Luftfartslagen

Nar den nya luftfartslagen tradde i kraft 2010 avreglerades
marknaden for lokal flygtrafiktjanst. | augusti 2014 férandra-
des lagen sa att konkurrensen numer inte omfattar flygplat-
ser som ags eller drivs av staten eller av en juridisk person
dér staten har ett bestédmmande inflytande. Detta innebéar
att endast LFV tillhandahaller flygtrafikledningstjénst vid For-
svarsmaktens och Swedavia ABs flygplatser.

Affarsutveckling

& Internationella

Relationer

Koncern Ekonomi

Koncern Juridik

Verksamhetsutvecklare

Koncern Kommunikation

Internrevision

Styrelse
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Ett aktivt miljoarbete

LFV bedriver ett aktivt miljdarbete, bade i den egna verksamheten och genom att
skapa bra forutsattningar for kunderna att minska sin miljopaverkan. Att arbeta for
en minskad energiférbrukning och minskade koldioxidutslapp samt en 6kad

anvandning av férnybara energikallor ar idag en nédvandighet, bade ur samhallelig
och ekonomisk synvinkel och for att vara en attraktiv samarbetspartner, leverantor

och arbetsgivare.

LFV har ett ledningssystem for att bedriva ett strukturerat
och systematiskt miljoarbete, dar miljiéfragorna konkretiseras
och tydliggérs for hela organisationen.

LFV har valt att certifiera sitt ledningssystem mot ISO
14001. Ledningssystemet omfattar affarsverket LFV och
LFV Aviation Consulting.

LFVs miljoomraden
LFV har tre omraden med miljépaverkan:

* utslapp som ett resultat av utévande av operativ flygtrafik-
tjanst.

+ utslapp fran resor som gors i tjansten.
* utslapp fran energiférbrukning.

CANSO, som ar en internationell samarbetsorganisation i
flygledningsfragor, har beraknat att flygtrafiktjanstens paver-
kan pa flygets totala utslapp ar cirka 6 %. Det satt som LFV
arbetar med operativ flygledning kan minska forbrukningen
av fossilt brénsle med minskade utslépp av véxthusgaser till
atmosfaren som folid.

LFVs mal ar att bidra med férandringar som arligen minskar
utslépp till luft med 1 000 ton koldioxid. Under 2014 drift-
sattes en sa kallad harmoniserad sjunkfart in till flygplatserna
i Vastsverige som minskar utslappen med omkring 800

ton koldioxid per ar. En harmoniserad sjunkfart innebér att
flygplanen under den sista fasen av flygningen fére landning
sanker farten till en lagre och jdmnare fart. Under 2014
bidrog LFVs aktiviteter till en minskning av utslappen med

1 185 ton koldioxid inom detta omrade.
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Aktiviteter for att minska

utslappen fran operativ verksamhet
LFV arbetar med att utveckla luftrum, procedurer och sys-
temstod for att skapa béttre forutsattningar for minskade
utslépp fran flyget i Sverige. Avancerad inflygningsteknik har
under 2014 etablerats permanent till Géteborg Landvetter
Airport dér varje inflygning som anvénder sadan teknik spa-
rar 250 kilo koldioxid jamfért med en ordinarie inflygning.
Denna typ av inflygning finns ocksa implementerad in till en
av tre banor pa Stockholm Arlanda Airport.

LFV och Swedavia samarbetar pa Arlanda kring ett system
och arbetsmetoder som ska minska koerna pa taxibanorna.
Genom att lata startande flygplan kéra ut till startbanan pre-
cis lagom i tid for sin start sa kan tomngangskoring minskas
och stora méngder brénsle sparas.

LFV utbildar sina flygledare i fuel management eller eco
driving i luften. Det innebar att fa kunskap om kopplingen

UTSLAPPSFAKTA

Utslappikg Utsliappikg Okning/
Typ av resa CO; 2013 CO, 2014 Minskning
Flygresor under
50 mil 26 296 22 680 -1375%
Flygresor 6ver
50 mil 635117 596 403 -6,1%
Bilresor 178 678 126 624 -29%
Tagresor 1,67 2,84 +70%
Totalt 840 093 745709 -112%



mellan utévande av flygtrafiktjanst och férutsattningarna
for minskad bransleférbrukning. Utbildningen ar inriktad pa
konkreta modeller och konkreta exempel. LFV har under
2014 uppnatt malet att arligen utbilda 100 flygledare i fuel
management.

LFV har under manga ar bistatt flygplatser som expertstod

i deras miljiéprévningar i fragor som berér flygtrafiktjansten.
Arbetet har bland annat inneburit att i samarbete med
flygplatser finna losningar for flygtrafiken som kan skapa for-
utsattningar for minskade utslépp till luft utan att oka antalet
boende som exponeras for bullernivaer éver riktvarden.
Domslutet for Stockholm Arlanda Airport i Mark- och
miljddverdomstolen kan innebéra att nya I6sningar kan séat-
tas i drift som ger forutsattningar for minskade utslapp.

Aktiviteter for att minska

utslappen fran resor

Det som till storsta del har bidragit till minskade utslépp
inrikes ar en uttalad inriktning om att minska resandet och
istéllet anvanda interaktiva métesformer.

LFVs policy ar att valja miljobilar vid bilhyrning. Under 2014
har cirka 75 % av de bilar vi hyrt varit miljobilar. Att malet
100 % inte uppnades beror framst pa att definitionen for
miljobilar har andrats men ocksa pa att biluthyrarna inte
fornyat sin bilpark samt att det i enstaka fall inte funnits
miljobilar.

Energiférbrukning

LFV forbrukar energi for drift och uppvéarmning av sina egna
eller hyrda lokaler. Utover det kommmer energiférbrukningen
till stor del fran driften av de operativa system vi anvander
vid flygtrafikledningen.

LFV hade under 2014 som mal att minska sin energifor-
brukning med 2 %. Detta mal uppnaddes inte da energifor-
brukningen ¢kade med 5 %. Lokaler i fastigheter som LFV
hyr, och dér vi sjélva inte har kontroll dver energiférbrukning-
en, stod for hela 6kningen.

LFV anvande under 2014 100 % gron el.

Aktiviteter for att minska
energiférbrukning

LFV har under aret genomfort ett antal aktiviteter for att
minska sin energiférbrukning, bland annat:

* Installation av effektivare varmepanna med lagre energi-
forbrukning pa Arlanda ATCC.

+ Energianalys pa fastigheterna pa Sturup fér att identifiera
mojliga framtida minskningar av energiférbrukningen.

* Nedstangning av ventilationen i byggnader som ar over-
dimensionerad for den verksamhet som bedrivs dér idag.

Under aret har man ocksa tecknat ett avtal for nya lokaler
for huvudkontoret for att anpassa lokalytan. Vid upphand-
lingen stalldes energikrav pa lokalen. Detta kommer att
minska energiférbrukningen under kommande ar.
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Miljoorganisation

Generaldirektéren har det yttersta ansvaret for LFVs miljo-
arbete. Understalld generaldirektéren finns en miljoledare
som ansvarar for utformningen av koncernens ledningssys-
tem for miljé som ar certifierat enligt ISO 14001 och en Ma-
nager Green ATM som jobbar med forbattringar rérande
de indirekta utslappen fran flygtrafiken.

Utbildning och kunskap

LFVs verksamhet bestar av att utfora flygtrafikledningstjéns-
ter och det &r i besluten och tankeverksamheten hos indivi-
derna i verksamheten som framstegen i miljéfragorna sker.
LFV har en miljioutbildning for alla medarbetare i fyra steg.

1. LFV Introduktion Ledningssystem

Grundlaggande information om LFVs ledningssystem gal-
lande kvalitet och milj6. Mélgruppen é&r all personal inom
LFV och de som jobbar péd uppdrag av LFV. Genomférs nér
personen anstalls.

2. Flygets miljépaverkan

Grundlaggande information om flygets miljopaverkan och
LFVs milidarbete. Ar obligatorisk fér alla anstéllda och
repeteras vartannat ar med kunskapsprov for godkannande.
Forsta tillféllet ska goras i anslutning till anstallning.

Miljé

3. LFV miljéledningssystem pabyggnad

Ger information/kunskap om relevanta miljdlagar, flygets
miliopaverkan, betydande miljcaspekter och vad begreppet
miljdledningssystem innebar fér dem i deras roll som
(operativ) chef. Malgrupp ar LFVs chefer.

4. Fuel Management eller Eco Driving i luften
Se sidan 12 under Aktiviteter for att minska utslappen fran
operativ verksamhet.

LFVs klimatkompensation

Nar de atgarder som genomforts for att minimera LFVs
utslapp fran den egna verksamheten inte racker for att upp-
na klimatneutralitet képer LFV in certifikat fran projekt som
syftar till utslappsreduktioner i utvecklingslander. Projekten
bidrar aven till social och ekonomisk utveckling. Certifikat
kops in motsvarande samma mangd utslapp som LFVs
verksamheter genererar. Detta sker genom ett samarbete
med Tricorona Climate Partner. Reduktionsenheterna ar

av typen CER Certified Emissions Reductions, det vill séga
certifierade utslappsminskningar fran CDM-projekt (Clean
Development Mechanism).

+ LFVs miliopaverkan ar direkt (egna utslapp)
och indirekt (flygtrafiktjanst).

« Flygtrafiktjanstens paverkan pa flygets totala
utslapp beraknas till 6 %.

+ LFV har certifierat sitt miljdledningssystem

mot ISO 14001.
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+ LFVs mal ar att arligen minska utslappen till
luft med 1000 ton koldioxid.

+ Ny inflygningsprocedur till Géteborg Land-
vetter Airport sparar 250 kilo koldioxid per
inflygning.

+ LFV ska arligen utbilda 100 flygledare i fuel

management.

+ LFV anvande under 2014 100 % gron el.
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Resultatrakning med kommentarer

2014 ars resultat efter finansiella poster uppgar till 82 mkr (95). Saval intdkter som
kostnader ar betydligt lagre an foregaende ar eftersom aret inkluderar omfattande
forandringar kopplade till LFVs pensionsskuld och dartill relaterade avgiftsférand-
ringar. Arets resultat har ocksa paverkats negativt av nedskrivning av anldggnings-

tillgangar med 78 mkr.

Resultatet &r i linje med fjolarets, samtidigt som EU:s mal avseende kostnads-
sankningar inom en route-verksamheten uppfylits.

Rorelsens intakter
Rérelseintakterna uppgar till 2 580 mkr (3 093), en minsk-
ning med 513 mkr.

Intakterna utgors till storsta delen av ersattning for flyg-
trafiktjanst en route, undervagsavgifter. Fran och med 2012
géller héar den av EU faststallda, prestationsbaserade pris-
sattningen som innebar att undervégsavgifterna i forvag
faststalls for en referensperiod (den férsta omfattade aren
2012 — 2014). Leverantorer av flygtrafiktjanst béar risken for
awvikelser i kostnader, trafikvolymer med mera. Kompensa-
tion utgar dock for sa kallade okontrollerbara kostnader
(férandringar i berakningsgrunder fér pensionsskulden)
samt delvis for storre trafikvolymforandringar. Bade arets
och fjolarets intakter inkluderar stora férandringar avseende
reserveringar for okontrollerbara kostnader. Under fjolaret
var det en 6kning av intakterna avseende finansiering av
okade pensionskostnader medan arets intékter inkluderar
en stor intéktsminskning eftersom pensionskostnaderna
minskat till folid av positiva ranteeffekter. Nettot av dessa
innebar en bokféringsmassig intaktsminskning pa drygt
350 mkr. Dartill sanktes undervagsavgiften 1 januari 2014
med 3,6 %. Att inflationen varit lagre an ursprunglig forut-
sattning innebéar dessutom en lagre indexupprakning av
avgiften och ytterligare intaktsminskning. Trots en trafikok-
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ning 2014 innebér ovanstaende en total minskning av
undervégsavgifterna med 480 mkr mellan 2013 och 2014.

Aven intakter for torntjanster pa de flygplatser dar LFV
bedriver verksamhet har minskat jamfort foregaende ar.

Till viss del beroende pa lagre intakter fran de kostnads-
baserade terminalavgifter som tillampas pa Stockholm
Arlanda och Goteborg Landvetter flygplatser, men ocksa
genom att LFV 2014 bedriver tornverksamhet pa farre
flygplatser an 2013. Den 1 januari 2014 6vergick driften av
fem torn till annan aktor.

Den kommersiella exportverksamheten har utvecklats val.
LFVs avtal med GAL i Férenade Arabemiraten har bidragit
till 6kad omsattning och forbattrat resultat.

Rorelseintakterna inkluderar ocksa att LFV under 2014
erhallit utokade bidrag for fortsatt och utvecklat arbete med
forskning och innovation.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader uppgar till 2 862 mkr (3016)dvsen
minskning med 154 mkr. Fjolaret inkluderade en reserverad
osaker fordran pa 89 mkr gentemot Eurocontrol (osakerhet
rorande finansiering av okontrollerbara kostnader). Lagre



personalvolym (frémst pa grund av de fem tornen som
overgick till ACR) samt lagre pensionskostnader ar i dvrigt
de framsta orsakerna till kostnadsminskningen.

Arbetet med LFVs langsiktiga inriktning "Position 2019,
och det foréandringsprogram som bestaende ska minska
LFVs kostnader med 350 mkr har pagatt och intensifierats.
Under aret har en grundlig genomlysning av verksamheter

inom LFV genomforts i syfte att effektivisera verksamheten,

minska kostnaderna och stérka LFVs konkurrenskraft. Arbe-
tet har bedrivits bade med egna resurser och med externt
konsultstdd. Besparingsatgérder har identifierats inom flera
omraden och, i nagra fall, ocksa inneburit reserveringar for
personalomstallinings- och andra langsiktigt kostnads-
besparande atgarder. Men redan under 2014 har atgarder
haft effekt och kostnaderna har kunnat sankas inom flera
omraden, till exempel systemunderhall och resekostnader.

Poster som tillfalligt paverkat kostnaderna negativt utgérs
av dversyn och anpassning av vissa anlaggningstillgangars
véarde vilket foranlett forkortade avskrivningstider och
nedskrivningar till ett sammanlagt belopp om 78 mkr.

Finansiella poster

Summan av finansiella intakter och kostnader uppgick till
359 mkr (16). LFVs finansiella poster utgoérs i allt vasentligt
av pensionsskuldseffekter samt avkastning pa LFVs likvida
medel.

Statens Tjanstepensionsverk (SPV) faststéllde under hésten
rantenivan for den realranta som paverkar pensionsskuldens
storlek till 0,8 %, en hojning med 0,3 procentenheter.
Samtidigt sénktes avdraget for avkastningsskatt med

0,1 procentenhet. Aven férutom férandrade rénteeffekter
ar arets pensionskostnader lagre an fjolarets beroende pa
férandrad personalvolym och personalsammansattning mm.
Dessa forandringar sénker sammantaget LFVs pensions-
kostnader med ca 436 mkr férdelat pa finansiella poster
353 mkr och minskade personalkostnader 83 mkr.

Som folid av det laga ranteldget har ranteintékterna pa LFVs
likvida medel, trots okade tillgangar, minskat med ca 10 mkr
jamfort med fjolaret.

LFV Holding AB

| koncernens resultat ingar resultaten fran dotter- och in-
tressebolag samlade i holdingbolaget LFV Holding AB. LFV
Holding bildades 1995 for att samordna och forvalta LFVs
bolagsverksamhet. LFV Holding bestar av moderbolaget,
det helagda dotterbolaget LFV Aviation Consulting AB samt
LFVs andelar i intressebolagen Entry Point North AB (25 %)
och NUAC HB (50 %).

Bolagsgruppen omsatte 70 mkr (48) och resultatet efter
finansiella poster blev 24 mkr (0).
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RESULTATRAKNING (MKR)

Rorelsens intakter
Luftfartsintakter
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader
Diverse externa kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Resultat fran andelar i intresseféretag

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning fran dotterféretag
Rénteintakter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Skatt/skattemotsvarighet pa periodens resultat

Arets resultat
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NoT KONCERNEN AFFARSVERKET
2014 2013 2014 2013
1627 2170 1627 2170

953 922 916 902

2 580 3093 2 543 3072
-1 399 -1 519 -1 389 -1 504
-1 249 -1 320 -1 239 -1 311
214 -177 214 -177
-2 862 3016 -2 842 -2 992
5 2 - -
-277 79 -299 80
- - 76 -

361 50 360 47
-2 -33 -2 -33
359 16 434 14
82 95 135 94
-18 21 -22 -
65 74 113 94



Balansrakningar och finansierings-
analyser med kommentarer

LFVs investeringar uppgick under aret till 119 mkr (90 mkr). Den stérsta investe-
ringen, 31 mkr, avser ny radaranldaggning inom Stockholm TMA.

Bland 6vriga storre investeringar kan namnas en fortsatt ut-
veckling av COOPANS, och LFV-ATN, nytt natverk for
administrativa och operativa system.

Andra langfristiga fordringar

LFVs intakter harrérande till en route-verksamheten foljer
fran och med 2012 en ny avgiftsmodell inom EU, vilket
innebar att principen for full kostnadstéckning ersatts av en
modell med riskdelning mellan leverantér av flygtrafiktjanst
och flygbolagen. Foérutsattningarna faststalls i en nationell
prestandaplan. Riskdelning tilldmpas betraffande avvikelser i
trafikprognosen, dar leverantéren star for hela risken upp till
2 % i awikelser mot prognosen i prestandaplanen och
mellan 2 % och 10 % avvikelse bar leverantoren 30 % av
risken. Vidare goérs undantag for okontrollerbara kostnadsok-
ningar. For Sveriges del tillhor forandringar i pensionskostna-
der denna kategori.

LFV har periodiserat tidigare ars och arets atervinningsbara
underskott, dessa redovisas under Andra langfristiga ford-
ringar. Dessa har i ar minskat fran 588 mkr till 52 mkr. Av
forandringen avser 476 mkr riskdelningen mellan leverantor
och flygbolagen enligt den nationella prestandaplanen och
112 mkr avser minskning av tidigare ars fordringar.

Avsattning till pensioner

Statens Pensionsverk (SPV) beslutade i oktober 2014 om
andrade berékningsgrunder for skuldberakning av
affarsverkens ataganden rérande pensionsavsattningar. De
nya berakningsgrunderna har en hogre bruttoranta, 0,8 %
(0,5 %) med en nettoranta om 0,3 % (-0,1 %). Nettorantan
ar den rantesats som paverkar storleken pa den beréknade

19

skulden. De nya berékningsgrunderna géller fran och med
2015-01-01 men far tillampas tidigare. LFV har tillampat
dem i bokslutet for 2014.

Arets avsattningar till pensioner inklusive [6neskatt uppgar
till 4 334 mkr (4 411 mkr), en minskning med 77 mkr.
Forédndringen motsvaras av indexering och rénta -14 mkr,
utbetalda pensioner -63 mkr, aterford APF-skuld p g a verk-
samhetsovergang -13 mkr, andrade berakningsgrunder
-361 mkr samt intjanade pensionsférmaner och évriga
férandringar 374 mkr. Samtliga belopp inklusive l6neskatt.

Likviditet

Likviditeten i LFV-koncernen ar god och uppgar till

3942 mkr (3 325 mkr) inkl kortfristiga placeringar, en
okning pa 617 mkr. Darutéver finns 100 mkr (-) placerade i
langfristiga obligationer som forfaller under 2016.

Utdelning och skatt

Arets skattemotsvarighet uppgar till 18 mkr (21 mkr), varav
2 mkr (O mkr) avser skatt i dotterbolagen. Skattemotsvarig-
heten ar beraknad enligt regeringens riktlinjer.

LFV ska lédmna utdelning for verksamhetsaret 2014 motsva-
rande 15 % pa resultat efter skattemotsvarighet.

Réantabilitet och soliditet

Regeringens ekonomiska mal for LFV ar att réntabiliteten pa
eget kapital ska uppga till 4 % och soliditeten ska langsiktigt
motsvara 15 %. Rantabiliteten pa eget kapital efter skatte-
motsvarighet uppgar till 8 % (10 % ).

Soliditeten per 2014-12-31 uppgar till 14 % (13 %).
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BALANSRAKNING (MKR)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Licenser

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader
Elanldggningar
Teleutrustningar
Fordon
Leasade anlaggningstillgangar
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterféretag
Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager mm
— Forrad

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos dotterféretag
Fordringar hos intresseféretag
Skattefodringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och Bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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NoT KONCERNEN AFFARSVERKET
2014 2013 2014 2013
31 Dec 31 Dec 31 Dec 31 Dec
10 - - — —
11 195 205 195 205
11 24 26 24 26
11 726 871 726 871
11 12 21 12 21
11 5 4 5 4
11 221 170 221 170
1183 1298 1183 1298
12 - - 75 75
13 12 6 - -
16 101 - 101 -
14 52 588 52 588
165 595 228 663

1348 1893 1411 1961

1 1 1 1
85 87 74 81
- - 15 11
150 154 150 154
_ 0 _ _
88 87 86 84
15 257 252 238 235
580 581 563 566
16 543 - 543 -
3399 3325 3312 3178
4523 3907 4419 3744
5871 5800 5830 5706
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BALANSRAKNING (MKR) NoT KONCERNEN AFFARSVERKET

2014 2013 2014 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 Dec 31 Dec 31 Dec 31 Dec
Eget kapital
Bundet kapital 17
Statskapital 202 202 202 202
Bundna reserver 271 266 252 252
Summa bundet kapital 472 467 453 453
Fritt kapital 17
Balanserad vinst/forlust 291 221 225 131
Arets resultat 65 74 113 94
Summa fritt kapital 355 296 338 225
Summa eget kapital 827 763 791 678
Avséattningar
Réntebarande avsattningar
Avséttningar for pensioner 18 4 334 4411 4334 4411
Uppskjutna skatteskulder 9 - 6 - -
Icke rantebarande avsattningar
Ovriga avséttningar 19 141 144 140 143
Summa 4476 4562 4475 4555
Langfristiga skulder
Réantebarande skulder
Skulder till leasingforetag 20 5 4 5 4
Icke réantebarande skulder
Ovriga icke rantebirande skulder 21 25 23 25 23
Summa langfristiga skulder 30 27 30 27
Kortfristiga skulder
Icke rantebarande skulder
Leverantoérsskulder 56 63 56 62
Skulder till dotterféretag - - 0 pi
Skulder till intresseféretag 142 148 142 148
Skatteskulder 24 - 22 -
Ovriga icke rantebarande skulder 128 75 128 75
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 188 163 187 159
Summa kortfristiga skulder 538 448 535 446
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5871 5800 5830 5706
Poster inom linjen
Ansvarsforbindelser 23 2 3 17 18
Stéllda sdkerheter Inga Inga Inga Inga
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FINANSIERINGSANALYSER (MKR)

Rorelsen

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Skattemotsvarighet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forandring materiella anldggningstillgangar
Férandring i finansiella tillgangar

Férandring koncern- och intressebolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Féréandring av langfristiga fordringar

Férandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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KONCERNEN AFFARSVERKET
2014 2013 2014 2013
82 95 135 94
219 177 214 177
301 272 349 271
-18 -21 -22 0
283 251 327 271
0 102 3 117
2 390 9 385
2 492 12 502
-99 -90 -99 -90
-101 - -101 -
-6 4 0 0
-206 -86 -200 -90
535 74 535 60
3 2 3 2
538 76 538 62
617 733 677 745
3325 2 592 3178 2 433
3942 3325 3855 3178



N Ote r Belopp &r angivna i mkr om ej annat anges.

NoT 1 Léner och ersittningar, mkr
Luftfartsintdkter Styrelser,

Idirekto
Koncernen Affirsverket generaldirektoren

samt verkstéllande Ovriga
2014 2013 2014 2013 direktorer anstallda
Undervégsavgifter 1228 1708 1228 1708 2014 2013 2014 2013
Terminalavgifter 97 129 97 129 Affarsverket 2 2 766 763
Erséttning for Dotterféretag 0 1 6 9
flygtrafiktjéanst 303 334 303 334 Totalt koncernen 2 3 772 772

1627 2170 1627 2170

Lon/arvoden till styrelse och generaldirektor i kr

. NoT 2 Lén/arvode
Ovrlga rorelseintékter Sundin Olle, GD 140101-141231 1601615
Koncernen Affarsverket
Olson Jan, ordférande 140101-141231 70 000
2014 2013 2014 2013
Hyror och arrenden 15 17 15 17 Hafstrém Marie, ledamot 140101-141231 45000
Kommersiell service 795 826 828 850 Andrén Eva, ledamot 140101-141231 30 000
Erh3lina bidrag 64 23 64 23 Bydén Micael, ledamot 140101-141231 30 000
Tjansteexport! 70 45 - - Davidsson Johan, ledamot 140101-141231 30 000
Ovrigt 9 11 9 11 Sylvander Marcela, ledamot 140101-141231 30 000
953 922 916 902 Nilsson, Per, ledamot 140701-141231 15000
L LFV Aviation Consulting AB
Koncernforetagens andel av affarsverkets évriga rorelseintakter, 3,4 % (2,5) Lennartsson Peter, personalrepr 140101-141231 30530
Bredberg Anne-Marie, personalrepr.  140101-141231 30 000
NoT 3
Personalkostnader och upplysningar om personal, Sjukfrénvaro
generaldirektor, styrelse och revisorer Koncernen
Koncernen Affarsverket 2014 2013
2014 2013 2014 2013 Total sjukfranvaro som en andel av
Léner 774 775 768 765 ordinarie arbetstid 301% 242%
Sociala kostnader 620 702 618 698 Andel av den toEaIa slukfra_nvar?n som
o avser sammanhangande sjukfranvaro
Ovriga personal- pa 60 dagar eller mer 5901% 5298 %
kostnader 5 42 4 41

Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Mén 127% 137 %
Kvinnor 520% 378%

Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori

1399 1519 1389 1504

| sociala kostnader ingar
pensionskostnader in-

klusive I16neskatt med 373 456 372 455 29 ar eller yngre 1,39%  1,19%
30-49 ar 290% 203%
50 ar eller aldre 354%  340%
Koncernen Affarsverket
Riksrevisionen Diverse externa kostnader
~ Revisionsuppdrag 1 ! ! 1 Koncernen Affarsverket
KPMG 2014 2013 2014 2013
— Revisionsuppdrag 1 0 - Kostnader for
- Andra uppdrag 0 0 - 0 vidareférsaljning 46 42 8 14
Transcendent Group 1 2 1 2 Fastighets- och
2 3 2 3 hyreskostnader 86 72 86 72
Material,
underhall, transporter 112 142 112 142
Resekostnader 20 23 19 20
Frammande tjanster 917 889 948 915
Admin. kostnader 68 151 66 148

1249 1320 1239 1311

Koncernféretagens andel av afférsverkets diverse externa kostnader, 0,2 % (0,4)
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NoT 5 NoT 9
Avskrivningar och nedskrivningar Skatt/ skattemotsvarighet pa periodens resultat

Koncernen Affarsverket
2014 2013 2014 2013
Avskrivningar:
Immateriella tillgangar - 1 - 1
Byggnader 13 12 13 12
Elanlaggningar 3 3 3 3
Teleutrustning 184 145 184 145
Fordon, maskiner mm 10 9 10 9
Leasade anléaggningar 1 1 1 1
Nedskrivningar:
Byggnader 0 - 0 -
Elanlaggningar 0 - 0 -
Teleutrustning 4 6 4 6
Fordon, maskiner mm 0 - 0 -
Leasade anlaggningar - 0 - 0
214 177 214 177

NoT 6
Resultat fran andelar i intresseféretag

Affarsverket

2014

2013

Koncernen

2014 2013
Intressebolag:
Entry Point North AB
Andel i intresseforetag 5 2
NUAC HB
Andel i intresseforetag 0 0

5 2

Not 7
Rénteintakter

Koncernen Affarsverket
2014 2013 2014 2013
Rénteintékter fran bank 3 5 2 3
Rénteintakter fr kortfr
placeringar 33 41 33 41
Rénteintakter fr kortfr
fordringar 0 1 0 1
Réntedel i pensions-
kostnad 320 - 320 -
Ovrigt 5 2 5 2
361 50 360 47

Not 8
Rédntekostnader och liknande poster

Koncernen Affarsverket

2014 2013 2014 2013

Bank - 0 — _
Réntedel i pensions-

kostnad - 33 - 33

Finansiell leasing 0 0 0 0

Ovrigt 2 0 2 0

2 33 2 33
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Arets skattemotsvarighet
Koncernens resultat fore skatt
Avgar intressebolags andel
Resultat efter intressebolagsandel
Arets redovisade skatt

Varav skatt i dottebolag

Resultat efter skatt

Uppskjuten skattefordran/skuld
Ingaende varde

Utnyttjat underskottsavdrag; 65x22 %
Overavskrivningar; 28x22 %
Utgaende vérde

NoT 10
Immateriella tillgangar

Koncernen
2014 2013
82 95
-5 2
77 94
-18 21
2 -
65 74
-6 14
- -14
6 -6
0 -6

Koncernen Affarsverket

2014 2013 2014 2013
Ingédende
anskaffningsvérde 17 17 17 17
Arets anskaffningar - - - -
Utgaende
anskaffningsvérde 17 17 17 17
Ingédende av -
och nedskrivningar -17 -16 -17 -16
Arets avskrivningar - -1 - -1
Utgaende ack. av- och
nedskrivningar -17 -17 -17 -17

Utgaende

planenligt restvarde -

NoT 11
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader
Koncernen Affarsverket

2014 2013 2014 2013
Ingaende
anskaffningsvarde 443 434 443 434
Arets anskaffningar 3 8 3 8
Férséljningar/
utrangeringar -1 - -1 -
Utgaende
anskaffningsvarde 444 443 444 443
Ingédende av- och ned-
skrivningar -238 -226 -238 -226
Arets avskrivningar -13 -12 -13 -12
Arets nedskrivningar 0 - 0 -
Férséliningar /
utrangeringar 1 - 1 -
Utgaende av- och ned-
skrivningar -249 -238 -249 -238
Utgaende planenligt
restvarde 195 205 195 205



Fordon, maskiner mm ot 11) Elanlaggningar (ot 11)

Koncernen Affarsverket Koncernen Affarsverket

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingaende Ingaende
anskaffningsvarde 98 97 98 97 anskaffningsvérde 71 70 71 70
Arets anskaffningar 0 1 0 1 Arets anskaffningar 1 2 1 2
Férséljningar/utrange- Férsaljningar/
ringar/éverféring -15 - -15 - utrangeringar -1 - -1 -
Utgaende Utgaende
anskaffningsvarde 84 98 84 98 anskaffningsvérde 72 71 72 71
Ingadende av- och ned- Ingédende av- och ned-
skrivningar 77 -68 -77 -68 skrivningar -45 -43 -45 -43
Arets avskrivningar -10 9 -10 -9 Arets avskrivningar 3 -3 -3 3
Arets nedskrivningar 0 - 0 - Arets nedskrivningar 0 - 0 -
Férsaljningar/utrange- Férsaljningar/
ringar/6verféring 15 - 15 - utrangeringar 1 - 1 -
Utgaende ack av- och Utgaende ack av- och
nedskrivningar 72 77 72 77 nedskrivningar -48 -45 -48 -45
Utgéende Utgéende
planenligt restvarde 12 21 12 21 planenligt restvérde 24 26 24 26

Leasade anldaggningstillgangar oot 11)

Teleutrustning et 11)

Koncernen Affarsverket Koncernen Affarsverket

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingaende Ingaende
anskaffningsvarde 7 8 7 8 anskaffningsvarde 2359 2112 2359 2112
Arets anskaffningar 3 2 3 2 Arets anskaffningar 42 281 42 281
Férsaljningar/ Férséljningar/
utrangeringar -3 -2 -3 -2 utrangeringar -346 -34 -346 -34
Utgaende Utgaende
anskaffningsvérde 7 7 7 7 anskaffningsvarde 2055 2359 2055 2359
Ingédende av- och ned- Ingédende av- och ned-
skrivningar -3 -3 -3 -3 skrivningar -1487 -1370 -1487 -1370
Arets avskrivningar -1 -1 -1 -1 Arets avskrivningar -184 -145 -184 -145
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 Arets nedskrivningar -3 -6 -3 -6
Forséljningar/ Forséljningar/
utrangeringar 3 1 3 1 utrangeringar 346 34 346 34
Ovriga justeringar -1 0 -1 0 Utgaende ack. av- och
Utgéende ack av- och nedskrivningar -1328 -1487 -1328 -1487
nedskrivningar -3 -3 -3 -3 Utgéende
Utgiende planenligt restvarde 726 871 726 871
planenligt restvérde 5 4 5 4

Pagaende nyanlaggningar (ot 11)

Koncernen Affarsverket

2014 2013 2014 2013
Ingaende
anskaffningsvarde 170 374 170 374
Arets anskaffningar 132 88 132 88
Fardigstéllda
nyanldggningar -46 -292 -46 -292
Nedskrivning -35 0 -35 0
Utgaende
anskaffningsvarde 221 170 221 170
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NoTt 12
Andelar i dotterféretag

Organisations-  Antal Aktier Procent av Nominellt Bokfort varde
nummer aktiekapital varde
Direkta innehav
Aktier i koncernféretag, Affarsverket, LFV Holding AB 556374-8432 75 000 100 75 75
Indirekta innehav (via LFV Holding AB)
Aktier i koncernféretag - LFV Aviation Consulting AB 556193-1469 3000 100 3 -
NoT 13
Andelar i intresseféretag Specifikation av affarsverkets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag
Organisations- Antal Aktier ~ Procent av Nominellt ~ Andel av just. Bokfért varde
nummer aktiekapital varde Eget kapital

Koncernen  Affarsverket
Indirekta innehav (via LFV

Holding AB)

- NUAC HB 969745-6433 - 50 0 0 0 -
— Entry Point North AB 556682-8272 100 000 25 25 0 11

Indirekta innehav (via EPN AB)

— Entry Point Central Kft 23399583 51 118 0 0 -

143 12 -

| koncernens resultatrakning redovisas

resultatandelar fran intressebolag i tva Andelar i intressef&retag

poster. Dels resultat fére skatt, dels andel

i intressebolagets betalda skatt, vilken Koncernen Affarsverket
redovisas tillsammans med koncernens Ackumulerade resultatandelar mm. 2014 2013 2014 2013
skatter (se not 9).
Vid érets bérjan 6 10 - -
Arets andel i intresseféretags nettoresultat 5 2 - -
Foérandring i intresseféretags egna kapital mm 0 -6 - -
Bokfort véarde 12 6 - -
NoT 14 NoT 16
Andra langfristiga fordringar Lang- och kortfristiga placeringar
Koncernen Affarsverket Koncernen Affarsverket
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Vid arets boérjan 588 648 588 648 Kortfristiga
Tilkommande poster Foretagscerifikat 543 - 543 -
Avrakning Vid arets slut 543 - 543 -
terminalavgifter -55 12 -55 12
Avrakning Eurocontrol -481 -72 -481 -72 Langfristiga
52 588 52 588 Foretagsobligationer 101 - 101 -
Vid arets slut 101 - 101 -
NoT 15 NoT 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Bundna reserver och fritt kapital
Koncernen Affarsverket Koncernen Affarsverket
2014 2013 2014 2013 Bundna Fritt Bundna Fritt
Férutbetalda kostnader 21 27 20 27 reserver  kapital  reserver  kapital
Upplupna intékter 236 225 218 208 Belopp vid érets
ingang 266 296 252 225
257 252 238 235 L .
Férandringar han-
forliga till
koncernens
intresseforetag 5 - - -

Forskjutning mellan
fritt och bundet

eget kapital - -6 - -
Arets resultat - 65 - 113
Belopp vid arets

utgang 271 355 252 338
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NoT 18
Avsatt till pensioner

Koncernen Affarsverket
2014 2013 2014 2013
Vid arets bérjan 4411 4027 4411 4027
Arets pensions-
avsattning 361 390 361 390
Arets pensions-
utbetalningar -63 -47 -63 -47
Indexering och rénta -14 41 -14 41
Andrade beréknings-
grunder -361 - -361 -
4334 4411 4334 4411

Ovriga avsittningar

Koncernen Affarsverket
2014 2013 2014 2013
Omstruktureringskost-
nader 108 108 107 108
Ovriga avsattningar 34 36 33 35
141 144 140 143
NoTt 20
Skulder till leasingféretag
Koncernen Affarsverket
2014 2013 2014 2013
Leasingféretag 5 4 5 4
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NoT 21
Ovriga icke rintebarande skulder
Koncernen Affarsverket
2014 2013 2014 2013
Trygghetsmedel 25 23 25 23
25 23 25 23
NoOT 22
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Affarsverket
2014 2013 2014 2013
Loner och ersattningar - 6 - 6
Semesterléneskuld 64 64 63 63
Sociala avgifter 44 48 44 47
Ovriga upplupna
kostnader 69 40 68 39
Forutbetalda intakter 12 4 12 4
188 163 187 159
NoT 23
Ansvarsforbindelser
Koncernen Affarsverket
2014 2013 2014 2013
Borgen fér pensions-
ataganden i LFV
AirportCenter AB 2 3 2 3
Borgen for dotterbolag
(LFV Aviation Consul-
ting) 0 0 15 15
2 3 17 18
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Rapportering enligt prestandaplan

I'enlighet med Single European Sky-lagstiftningen (SES) har | enlighet med LFVs SES-certifikat redovisas i det foljande
prestandamal avseende flygtrafiktjanst en route faststéllts av.~ malen fér det dansk-svenska luftrumsblocket och LFVs utfall.
EU for den forsta referensperioden (RP1) 2012 — 2014.

MAL FOR DET DANSK-SVENSKA LUFTRUMSBLOCKET OCH LFVS UTFALL

KPI 2012 2013
Flygsékerhet Separations- Mal 1,49 145 1,42
underskridanden I e Py 036 018 0
Kapacitet En route ATFM- Mal 0.2 0,15 0,08
Ef;f:,’;?:nin g2 Utfall LFV 0,06 003 004
Kostnadseffektivitet | Faststalld enhets- Mal Sverige 591,77 570,85 54691
(Sverige) ?‘z'gig;egrsri:ﬁsenivé) Mal LFV 497,59 466,62 437,78
Utfall LFV 589,00 (473,04) 453,13 332,79 (403,67)

1 A eller B-handelser / 100 000 flygtimmar i det ATCC-kontrollerade luftrummet ‘Copenhagen and Sweden FIR and Malmé, Stockholm och
Copenhagen TMAs".

2 Antalet férseningsminuter orsakade av ATFM-restriktioner inom en route-delen av Sweden FIR, delat med antalet en route-rérelser, vilket innebéar
forseningar orsakat av flygtrafiktjansten.

Flygsakerhet: Utfallet for 2014 &r preliminart men lerbara kostnader. De okontrollerbara kostnaderna regleras
indikerar att LFV med god marginal bidrar till att malet nas vid utgangen av RP1 och innebar att slutlig avstadmning sker
pa FAB-niva. tidigast 2015. Utfallet 2013 har korrigerats efter avstamning

Kapacitet: Utfallet for 2014 ar preliminart men indikerar med Transportstyrelsen. Utfallet for 2014 redovisas pa sam-
att LFV med god marginal bidrar til att malet nas pa ma satt som 2012. Det férsta beloppet inkluderar okontrol-

FAB-niva. lerbara pensionseffekter som for 2014 &r positiva. Beloppet
inom parentes &r rensat fran okontrollerbara poster. 2014

Kostnadseffektivitet: For 2012 redovisas ett hogt utfall ars utfall &r preliminart men indikerar att malet har natts.

da kostnaden innehaller en "okontrollerbar kostnad’, for
extra pensionsavsattning med anledning av rantesankning,
som uppstod 2012. Det lagre utfallet ar exklusive okontrol-

Under 2014 har LFV deltagit vid Transportstyrelsens konsul-
tationer avseende avgifter.

Rapportering enligt regleringsbrev

Har foéljer en sammanfattande rapportering av hur Luftfartsverket, LFV, verkat for
att de transportpolitiska malen ska uppnas samt uppdrag och mal enligt reglerings-
brevet. Aterrapportering finns dven i 6vriga delar av arsredovisningen.

Transportpolitiska mal manga mindre orter finns inget realistiskt alternativ till flyget
Enligt F('jrordningen (2010184) med instruktion for Luft- for att sékerstalla snabba och effektiva kommunikationer.
fartsverket ska vi verka for att de transportpolitiska malen LFV har en viktig roll i luftfartssektorn. En séker, effektiv
uppnas. Flyget spelar en viktig roll for att méjliggora for né- och miljdanpassad flygtrafiktjanst ar en férutsattning for val

ringsliv och medborgare i hela landet att transportera passa-  fungerande flygtransporter.

gerare och gods, savél inom landet som globalt. Sarskilt fér Till funktionsmalet — som handlar om att skapa tillganglighet

for resor och transporter — bidrar LFV genom att tillhanda-
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halla sakra, effektiva och miljdanpassade flygtrafiktjanster
over hela landet vilket &r en forutsattning for den tillganglig-
het flyget ger.

Till hansynsmalet — som handlar om sakerhet, milj¢ och
halsa — bidrar LFV genom att erbjuda sakra flygtrafiktjanster
dar stérsta majliga miljohénsyn tas. Systemet ar uppbyggt
for att LFV inte ska bidra till att nagon dor eller skadas allvar-
ligt. Genom att optimera flygvagar och trafikfloden bidrar
LFV till att minska flygets miljopaverkan.

LFV spelar en aktiv roll i det arbete som pagar for att
utveckla det europeiska flygtrafiktjanstsystemet sa att den
langsiktigt véxande flygtrafiken ska kunna hanteras samtidigt
som malen om okad flygsakerhet, reducerade kostnader
och minskad miljopaverkan ska kunna uppnas. LFV har
under 2014 uppnatt de EU-mal som satts upp avseende
flygtrafiktjanstens sakerhet, kapacitet samt kostnadseffektivi-
tet och har dérmed bidragit till de transportpolitiska malen.

LFV har fortsatt bedrivit en aktiv forsknings- och innova-
tionsverksamhet i syfte att utveckla ny teknik av betydelse
for verksamheten och bidrar darmed till att langsiktiga mal
avseende sakerhet, effektivitet och miljdanpassning kan
uppnas. LFV bedriver ett férandringsprogram for att 6ka
effektiviteten, sékerstélla konkurrenskraften och sanka en-
hetskostnaderna for flygtrafiktjanst. Fér en djupare
redovisning kring resultatet av LFVs verksamhet under
2014 hanvisas till 6vriga delar av arsredovisningen.

Uppdrag enligt regleringsbrev

Enligt regleringsbrev for 2014 ska Luftfartsverket, inom ra-
men for sitt verksamhetsomrade, samverka med och
rapportera till Verket for innovationssystem kring Luftfarts-
verkets bidrag till att uppna malen for genomférande av
den nationella innovationsstrategin. Den 27 maj lamnade
LFV rapporten "Uppfolining LFV forsknings- och innovations-
verksamhet gentemot Nationella Innovationsstrategin” till
Vinnova. Rapporten beskriver LFVs bidrag till genomféran-
det av den Nationella Innovationsstrategin. Den Forsknings-
och innovationsverksamhet som LFV bedriver har som
delmal att starka och utveckla strukturer fér samarbeten
mellan Larosaten, Myndigheter, Samhallet, Industri och
Forskningsinstitut for att ge l6sningar at angelagna samhalls-
utmaningar, globala saval som nationella och lokala. Kon-
kreta exempel ar "‘Grén innovation inom luftfartsomradet”,
"Fiarrstyrda flygledartorn” samt transportslagsovergripande
samverkan med 6vriga myndigheter inom transportomra-
det for att ge synergier och harmonisering inom omradet
infrastruktur.

Statens haverikommission (SHK) presenterade den 22
oktober 2013 sin rapport avseende olyckan med ett norskt
Herculesplan vid Kebnekaise. | rapporten gor Statens haveri-
kommission iakttagelser angaende Luftfartsverket (LFV).

LFV skulle senast den 2 juni 2014 redovisa till Regerings-
kansliet sin analys av handelsen och vilka atgarder som
planerades vidtas med anledning av de iakttagelser och

rekommendationer SHK [amnat i sin rapport. | samband
med tertialdialogen i maj redovisades vidtagna atgarder for
Regeringskansliet.

Parallellt med SHKs utredning som pabdrjades direkt efter
olyckan genomforde LFV en intern utredning av handelsen.
LFVs analys av forloppet, dess orsaker och iakttagelser skilier
sig inte i nagon vasentlig del fran vad SHK senare presen-
terade i sin slutrapport. Baserat pa analysen skapade LFV

en atgardslista som under arbetets gang uppdaterats med
nya aktiviteter och atgarder och darefter éverforts till LFV
Flygsakerhetskommitté for uppfolining. Samtliga atgarder &ar
nu genomforda.

For att fa en oberoende granskning av sékerhetskulturen
inom organisationen bestéllde LFV, parallellt med ovansta-
ende aktiviteter, en undersokning av Eurocontrol. Denna
genomfordes 2013 och atgarder utifran undersokningen
infordes i LFV Flygsakerhetsplan for 2014.

For att belysa vissa omraden ytterligare bestallde LFV vidare
en oberoende utredning av oberoende aktor 2014. Resultat
och rekommendationer redovisades under fjarde kvartalet
2014. Parallellt med denna undersdkning genomférde
Transportstyrelsen en utredning av LFVs sakerhetskultur,
redovisning av den ska lamnas under forsta kvartalet 2015.

Luftfartsverket ska redovisa vilka atgarder som myndighe-
ten har vidtagit eller planerar att vidta for att infora elek-
troniska bestallningar i enlighet med regeringens beslut
genom férordningen (2003:770) om statliga myndigheters
elektroniska informationsutbyte. Redovisningen skulle ske
senast den 15 juni 2014 till Regeringskansliet. LFV lamnade
den 28 maj en rapport till regeringen. LFV avser att imple-
mentera e-handel i samband med etapp tva av uppgrade-
ring av LFVs ekonomisystem. Dock har arbetet med etapp
1 blivit férsenat med anledning av problem i samband med
systemuppgraderingen. Implementeringen av e-handel
vantas genomforas forsta halvaret 2015.

Mal enligt regleringsbrev

Luftfartsverkets ekonomiska mal avseende rantabiliteten &r
att resultatet efter skattemotsvarighet ska uppga till 4 % av
eget kapital. Réntabiliteten pa eget kapital var under 2014

8 %. LFVs resultat har under 2014 utvecklats positivt till foljd
av en viss trafiktillvaxt och av ett fortsatt aktivt arbete med
att reducera kostnaderna. Utover detta har den internatio-
nella exportverksamheten bidragit positivt till resultatutveck-
lingen.

Luftfartsverkets langsiktiga ekonomiska mal avseende so-
liditeten &r att denna ska uppga till minst 15 %. Soliditeten
uppgick den 31 december 2014 till 14 %. Orsaken till att
malet inte uppnatts ar den stora och vaxande pensionsskul-
den. Pa sikt efterstrévar LFV att fa l6sa in, hela eller delar, av
pensionsskulden och istéllet betala premier. Om och néar en
sadan pensionsskuldsinlosen kan realiseras ar i dagslaget
osakert.
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Redovisningshandlingar

Av regeringens instruktion for LFV (SFS 2010:184) framgar att LFV och de bolag,
dar staten genom affarsverket direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande,

tillsammans bildar en affarsverkskoncern.

Koncernen bestar av affarsverket, det helagda holdingbolaget
LFV Holding AB samt det av holdingbolaget helagda aktiebo-
laget LFV Aviation Consulting AB samt intresseféretagen Entry
Point North AB och NUAC HB som &gs till 25 % respektive

50 %. | intressebolaget Entry Point North AB ingar dotterfére-
taget, Entry Point Central Kft, i Budapest i Ungern, som &ags till
51 % medan Hungaro Control Plc, som &gs av ungerska staten,
ager resterande 49 % och det helagda dotterforetaget Entry
Point North Ireland Ltd.

Av instruktionen framgar att LFVs huvuduppgift ar att tillhanda-
halla en séker, effektiv och miljdanpassad flygtrafiktjanst for civil
och militar luftfart.

Under 2014 har lokal flygtrafikledning bedrivits pa 27 flygplat-
ser. Tva kontrollcentraler i Malmé och Stockholm har svarat for
trafikledning i luftrummet utanfér flygplatsomradena.

Redovisningsprinciper

LFVs redovisning for affarsverket och koncernen félier Forord-
ningen (SFS 2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB) och Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna
rad samt kravet pa god redovisningssed enligt Forordningen
(2000:606) om myndigheters bokféring. | den man det saknas
normgivning som direkt tar sikte pa myndigheter och statliga
verk tillampar LFV, pa satt som redogors for i respektive avsnitt
nedan, varderingsreglerna enligt BFNs Allmanna rad for arsredo-
visning och koncernredovisning med tilhdrande vagledning (K3).

LFVs dotterféretag upprattar arsredovisning med tillédmpning
av arsredovisningslagen och god redovisningssed enligt K3 fér
aktiebolag.

Uppstallningsformer och tillaggsupplysningar
Resultat- och balansrakningar och finansieringsanalyser har
stallts upp i enlighet med for affarsverk och affarsverkskoncer-
ner géllande regler.

Andrade redovisningsprinciper m m

| resultat- och balansrékningar samt finansieringsanalyser samt i
noter till dessa har vissa marginella korrigeringar och flyttningar
gjorts i 2013 ars siffror.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar afférsverket och de koncernfo-
retag i vilka affarsverket direkt eller indirekt innehar mer én
halften av rosterna for samtliga aktier eller eljest utévar ett
bestémmande inflytande samt de andra bolag (intresseféretag)
i vilka affarsverket till folid av aktieinnehav har ett betydande
inflytande.

Dotterforetag

Koncernredovisningen ar uppréttad enligt forvarvsmetoden.
Principer for koncernens redovisning av uppskjutna (latenta)
skatteeffekter beskrivs under rubriken Skatter och skatte-
motsvarighet.
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Intresseféretag

Som intresseféretag redovisas foretag i vilka afférsverket eller
LFV Holding AB pa grund av innehav av mer én 20 % och
hogst 50 % av résterna kan utdva ett betydande inflytande.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen.

| koncernens och afférsverkets resultatrakning ingar forsélining
till NUAC med 705 mkr (711 mkr) och inkép fran NUAC med
724 mkr (728 mkr).

Allman balansvarderingsprincip
Om inget annat anges nedan har tillgangar, skulder och avsétt-
ningar varderats till anskaffningsvarde.

Anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivning enligt plan. | férekommande fall
gors nedskrivning pa sétt som framgar nedan.

Avskrivning enligt plan berdknas genom att anskaffningsvar-
det periodiseras linjart over den bedémda nyttjandeperioden.
Avskrivning pabérjas nar en tillgang &r fardig att tas i bruk for
sitt andamal. Nar det i en tillgang ingar komponenter med
olika nyttjandeperioder tillampas reglerna avseende sa kallad
komponentavskrivning. Avskrivningstiderna omprévas lopande i
enlighet med ESVs allmanna rad.

Pagaende investeringsprojekt redovisas under rubriken Pagaen-
de nyanldggningar. Eventuella nedskrivningsbehov prévas med
tildmpning av ESVs allmanna rad, 5 kap. 58, Nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

LFV tillampar Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allman-
na rad rérande redovisning av utgifter for utveckling. Enligt
foreskrifterna ska sadana utgifter for utveckling som uppfyller
specificerade krav tas upp som immateriell anlaggningstillgang.
Utgifter for forskning fér inte aktiveras. Kopt mjukvara vars
ekonomiska livslangd bedéms dverstiga tre ar tas upp som
tilgdng och redovisas under immateriella tillgangar vad galler
administrativa system medan mjukvara i vara produktions-
system redovisas under teleanlaggningar.

Avskrivningar enligt plan

Faltanlaggningar 15-30 ar
Byggnader 15-30 ar
Elanldaggningar 5-20 ar
Teleanlaggningar 5-15ar
FMU 3-15ar
Immateriella tillgangar 37 ar
Leasade tillgangar 3-5ar

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller som opera-
tionell leasing. Klassificeringen gérs med tillampning av ESVs
allménna rad om finansiell leasing.



Avtal som klassificeras som finansiell leasing, huvudsakligen
fordon, redovisas som tillgang och skuld i koncernbalansrak-
ningen samt i forekommande fall i afférsverkets balansrakning
till nominellt anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar
enligt plan.

Forradslager
Forradslager varderas enligt lagsta vardets princip.

Intdktsredovisning

Affarsverket tillampar allmanna principer for periodiserad re-
dovisning. Tilldmpade principer dverensstammer med BFNs
allménna rad, kap 23 (K3), Intakter.

Dotterféretagen tillampar BFNs allménna rad, kap 23, (K3),
Intakter, vid sin intéktsredovisning. Dotterforetaget LFV Aviation
Consulting redovisar darfor intakter till foljd av pagaende kon-
sultprojekt med tilldmpning av rekommendationens regler om
tjansteuppdrag.

Kundfordringar
Avséttning for befarade forlustrisker avseende utestaende
kundfordringar har skett efter individuell prévning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till
balansdagens kurs i enlighet med BFNs allménna rad, kap 30,
(K3) valuta kurser. Redovisning av effekter av dndrade valuta-
kurser. | den man fordringar och skulder har terminssékrats
omréknas de till terminskurs.

Avsattningar och ansvarsférbindelser

LFV tillampar BFNs allmanna rad, kap 21 (K3) (tidigare Redovis-
ningsradets rekommendation nr 16) géllande avséttningar och

ansvarsforbindelser vilka dverensstammer med 4 kap 28 i ESVs

ekonomiadministrativa anvisningar.

Under avsattningar redovisas aven framtida ataganden avseen-
de sadana anstéllda som har erhallit avtal gallande avtals- eller
delpension, tjanstebefrielse med I6n eller som sagts upp pa
grund av arbetsbrist dar ett framtida dtagande genom Trygg-
hetsstiftelsen kan komma att aberopas. Avsattningen innehaller
berdknade kostnader for 16n, sociala avgifter och pensionsfor-
pliktelser inklusive sarskild 6neskatt.

Pensioner

Fran och med 2003 géller pensionsavtalet, PA 03, for statligt
anstallda fodda 1943 och senare. Férmansbestamda pensioner
enligt PA 03 géller anstéllda fodda 1943 till och med 1973
eller anstéllda med en arsinkomst om lagst 7,5 IBB (2014 426
750 kr). | pensionsskulden ingar formansbestamd alderspensi-
on, efterlevandepension och sjukpension samt temporér alder-
spension 60-65 ar for flygledare. Den forménsbestamda delen
uppréknas arligen med férandringen av PBB. Pensionsskulden
ér berdknad av Statens Pensionsverk (SPV) och baseras pa
aktuell rantefot enligt beslut av SPVs styrelse om férsakrings-
tekniska grunder for berakning av pensionsskulden. Nuvérdet
av pensionsskulden per 2014-12-31 har beraknats efter en
rantefot om 0,8 % med avdrag for berdknad avkastningsskatt
0.3 % och omkostnader om 0,2 %, (F g ar 0,50 % med avdrag
for 0,60 %). Rantan om 0,80 % &r berdknad av Finansinspektio-
nen som ett genomsnitt av rantan for 1ang realobligation 1034,
med férfallodatum 2028, for perioden september till septem-
ber aret innan och galler fér ar 201 5. Affarsverken far tillampa
de nya berékningsgrunderna per 2014-12-31.

Dessa forpliktelser redovisas

under avsattningar

Arets avsattning till pensionsskulden har tillsammans med betal-
da premier kostnadsforts. Rantedelen i arets pensionskostnad
redovisas under finansiella intakter och kostnader. | rantedelen
ingar vardesékringen av pensionsférmanerna och andring av
berakningsprinciper pa grund av andrat réanteantagande.

| pensionsskulden ingar utfastelser avseende saval aktiv personal
som pensionarer. Antastbara utféastelser avseende personal som
har tidigare pensionsalder &n 65 ar ingar i skulden till 100 %, da
dessa pensionsavsattningar bedéms bli fullt utnyttjade.

Affarsverket betalar sarskild Ioneskatt pa utbetalda pensioner.
Avsattning for sarskild [6neskatt har darfor gjorts pa hela
pensionsskuldens storlek vid rakenskapsarets utgang, i enlighet
med ESVs allménna rad.

Skatter och skattemotsvarighet

samt utdelning

LFVs dotterforetag erlagger bolagsskatt. LFV &r inte skattskyldigt
till inkomstskatt men ska till staten inleverera ett belopp, kallad
skattemotsvarighet, motsvarande den inkomstskatt som skulle
erlagts om verksamheten hade bedrivits i aktiebolagsform.

Arets aktuella skattemotsvarighet beréknas pa basis av i kon-
cernredovisningen redovisat resultat med avdrag for skattemés-
siga dispositioner motsvarande de bokslutsdispositioner som
aktiebolag kan utnyttja med tillagg for ej avdragsgilla poster.
Avdrag gors ocksa fér den bolagsskatt som dotterforetagen
erlagger.

Affarsverket redovisar skuld avseende den for rakenskapsaret
beréknade skattemotsvarigheten. Slutligt belopp for arets skatt-
emotsvarighet att betala kommer att faststallas av regeringen i
samband med faststallandet av verkets arsredovisning fér 2014.

Bade i afféarsverket och i koncernen redovisas, i enlighet BFNs
allmanna rad, kap 29.11-13 (K3), uppskjuten (latent) skatt pa
alla skillnader mellan redovisade och skattemassiga vérden.

Eget kapitaldelen av dels dotterforetagens obeskattade reser-
ver, dels utnyttjad del av affarsverkets majlighet till Gveravskriv-
ningar pa anlaggningar ingar i de bundna reserver som redovi-
sas dels i affarsverkets redovisning, dels i koncernredovisningen.

LFV betalar sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader och ar
skattskyldigt enligt mervérdesskattelagen. LFV saknar, fran och
med 2009, avdragsratt fér moms hanférlig till myndighets-
utévning, vilket avser LFVs uttag av flygtrafikavgifter. LFV far
emellertid kompensation for ingaende moms, enligt férord-
ningen (2002:831) om myndigheters rétt till kompensation for
ingadende moms.

LFV ska till staten for ar 2014 lamna utdelning motsvarande

15 % pa resultatet efter skatt. Slutligt belopp for utdelning kom-
mer att faststéllas av regeringen i samband med faststallandet
av verkets arsredovisning for 2014.

Ovrigt
De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebéar
att tabeller, grafer och berékningar inte alltid summerar.

| texter och tabeller redovisas siffror mellan O och 0,5 med O.
Saknas vérde anges ett streck.

Arets resultat
Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 82 mkr (95 mkr)
vilket &r en forsamring med 13 mkr jamfort med féregaende ar.
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Risker

Flygmarknadens utveckling paverkar LFVs ekonomi. Kravet pa effektiviseringar ar
omfattande for att moéta prestandastyrningen i avgiftssystemet och konkurrensen pa
tornmarknaden. Nuvarande system for tryggande av pensionsataganden i balansrak-
ning medfor stora svangningar over tid i kostnadsniva och resultat.

Prestandaplan och kostnadsutveckling
Fran och med 2012 inférdes en ny modell fér en route-
avgifterna inom EU vilket innebér att principen om full kost-
nadstackning ersatts av en modell med riskdelning mellan
leverantorer av flygtrafiktjénst och flygbolagen. Férutsatt-
ningarna faststalls i en s k prestandaplan. Fér Sverige och
LFVs del innebér detta krav pa att sanka de reala enhets-
kostnaderna med drygt 10 % under perioden 2012-2014.
Som en konsekvens reduceras en route-avgiften i motsva-
rande utstrackning. Fér perioden 2015-2019 har en ny plan
upprattats enligt vilken kostnaderna inom en route-verk-
samheten i fast pris ska reduceras med i genomsnitt 2,4 %
per ar. Fran och med 2015 ingér &ven terminalavgifter pa
Stockholm Arlanda i systemet med prestandastyrning.

Undantag gors for vissa kostnadsékningar som beror pa fak-
torer som &r "okontrollerbara” for leverantoren. Fér Sveriges
del tillhér okontrollerbara férandringar i pensionskostnader-
na denna kategori. EU-kommissionen har annu inte faststallt
hur de okontrollerbara pensionskostnaderna ska beréknas.

LFV pabdrjade under 2009 ett effektiviseringsprogram.
Kraven pa fortsatta effektiviseringar ar omfattande |, for att
méta den nya prestandastyrningen av en route-verksam-
heten och konkurrensen pa tornmarknaden. Malet for det
pagaende forandringsprogrammet ar att det under aren
2013-2019 ska medfora effektiviseringar med ytterligare
350 mkr.

Atgdrder

Ett programkontor har uppréttats for att samordna och folja
upp nodvéandiga effektiviseringsatgérder. Budget- och akti-
vitetsansvar ar delegerade och resultatet kommer att foljas
nogsamt. Om nuvarande férandringsprogram inte bedéms
ge avsedd effekt maste korrigerande atgéarder vidtas.

Flygmarknadens utveckling

LFVs ekonomi ér beroende av flygmarknadens utveckling.
Under 2014 har flygtrafiken utvecklats svagt positivt i Sverige.
Sammantaget 6kade antalet luftrumsrorelser i det svenska
luftrummet med 1,5 % under 2014 jamfort med 2013, LFV
har i budgeten for 2015 raknat med en fortsatt forsiktig tra-
fiktillvaxt. Det finns dock alltid en risk att trafiken viker nedat.

Atgdrder
Folja flygmarknadens trafikutveckling och ha beredskap for
att vidta atgarder vid negativa férandringar.
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Konkurrensutsattning av

lokal flygtrafiktjanst

LFV bedriver den 1 januari 2015 lokal flygtrafiktjanst vid

23 flygplatser. Flygtrafiktjansten vid flygplatser konkurrens-
utsattes 2010. | augusti 2014 bérjade en andring av luftfart-
slagen att tilldmpas som innebar att endast LFV ska tillhan-
dahalla flygtrafikledningstjanst for luftrummet i anslutning

till flygplatser som &gs eller drivs av staten (Forsvarsmaktens
flygplatser) eller av en juridisk person dar staten har ett
bestammande inflytande (Swedavias flygplatser). Ovriga
flygplatser ar fortsatt konkurrensutsatta.

LFV har forlorat ett flertal upphandlingar pa marknaden for
lokal flygtrafiktjanst.

Atgdrder

Pagaende forandringsprogram syftar bland annat till att LFV
ska bli konkurrenskraftiga pa de marknader som LFV verkar
pa.

Genom utvecklingen av fjarrstyrda torn kan LFV stérka
konkurrenskraften.

Pensionsskulden

Som afférsverk tryggar LFV pensionsatagande i balansrak-
ningen. Pensionsskulden omraknas arligen till en rantefot
som framraknas av Finansinspektionen och beslutats av
SPVs styrelse. Detta medfor stora svangningar i pensions-
kostnaden mellan olika ar. Med hansyn till nuvarande rénte-

lage finns en betydande risk for en kraftig kostnadsokning
2015.

Med nuvarande avgiftssystem forvantas ca 80 % av kostna-
den kunna aterhamtas genom okade avgiftsintakter, medan
resterande del blir direkt resultatpaverkande.

Atgdrder

LFV verkar for att fa l6sa in pensionsskulden och éverga

till premiebetalning av pensionsataganden. En inlésen av
pensionsskulden skulle mildra de effekter av de svangningar
i rantelaget som nuvarande skuldféring ger upphov till. LFV
verkar ocksa for att regelverk och principer rérande hante-
ring av "okontrollerbara pensionskostnader” i avgiftssystemet
klargérs. Fragan om pensionsinlésen bereds inom Reger-
ingskansliet.



Finansiella risker

LFVs finansverksamhet och finansiella risker hanteras utifran
en av styrelsen faststalld finanspolicy som anger inom vilka
ramar LFV far exponeras for finansiella risker inom omrade-
na finansiering, finansiell och operationell leasing, placering-
ar och valutaaffarer.

Ranterisk definieras som risken for att forandringar i det
allmanna ranteldget medfér en negativ effekt pa resultatet.
Valutarisk definieras som den resultateffekt en valutakurs-
forandring far pa resultatet. Kreditrisk definieras som risken
for att motparten i en transaktion inte kan fullfdlja sitt enga-
gemang.

Riskvardet for de finansiella riskerna ar lagt med hansyn
taget till den verksamhet som bedrivs och de ramar som ar
satta i finanspolicyn.

LFVs skydd mot bedrageri mm
Sammantaget bedéms LFVs skydd mot bedrégeri, kor-
ruption, mutor och andra oegentligheter som gott. Den

huvudsakliga verksamheten &r regelstyrd och évervakas av
Transportstyrelsen. LFVs organisation, arbetsordning och
delegeringar, regelverk, instruktioner, processer mm ar defi-
nierade och dokumenterade. Darutéver finns ett ytterligare
antal dokument och en digital personalhandbok som bidrar
till att tydliggéra regelverk och instélining i dessa fragor.
Samtliga instruktioner och dokument finns publicerade pa
intranatet som varje anstalld har tillgang till.

Atgdrder

Lopande information angaende korruption, bedrageri,
mutor och andra oegentligheter publiceras via intranétet,
samt delges i samband med nyanstéliningar och chefs-
utbildningar.

Kontinuitetsrisker
Ett projekt pagar for att stérka LFVs férmagor avseende
risk- och kontinuitetsplanering.

Forslag till utdelning

LFV ska ldmna utdelning med 15 % av arets vinst. Fér 2014 redovisas en vinst pa 65 mkr. Utdelning féreslas dérmed utga med
10 mkr. Arets skatt uppgar till 18 mkr. Skatt att betala uppgar till 21 mkr.

Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter och Luftfartsver-

kets ekonomiska stallning.

Vi bedémer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid Luftfartsverket ar betryggande.

Norrképing den 13 februari 2015

JAN OLSON, ordférande

ANN-MARIE BREDBERG

EVA ANDREN

PETER LENNARTSSON

MARCELA SYLVANDER

OLLE SUNDIN, generaldirektor

MICAEL BYDEN

MARIE HAFSTROM

JOHAN DAVIDSON

PER NILSSON

Riksrevisionens revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits i februari 2015,

STEFAN ANDERSSON

ANDERS TORMOD
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen med
koncernredovisningen

Riksrevisionen har enligt 5 § lagen (2002:1022) om revision
av statlig verksamhet med mera granskat arsredovisningen

med koncernredovisningen for Luftfartsverket for 2014,
daterad 2015-02-13.

Myndigheten tillhor Riksrevisor Claes Norgrens gransknings-
omrade. Granskningen har genomférts under ledning av
ansvarig revisor Stefan Andersson med Anders Tormod som
uppdragsledare.

Myndighetsledningens ansvar fér arsredovisningen
Det ar myndighetsledningen som har ansvaret for att upp-
rétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag samt i enlighet med instruktion, regleringsbrev och
6vriga beslut for myndigheten. Myndighetsledningen har
ocksa ansvar for den interna styrning och kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Riksrevisionens ansvar ar att uttala sig om arsredovisning-

en pa grundval av sin revision. Riksrevisionen har utfort
revisionen enligt International Standards of Supreme Audit
Institutions (ISSAI) for finansiell revision, och Riksrevisionens
instruktion for granskning av resultatredovisning och annan
information i arsredovisningen (RRI). Riksrevisionen tillampar
denna for granskning av forvaltningsberéattelsen och annan
information i arsredovisningen. Vart ansvar i enlighet med
dessa standarder innebar att Riksrevisionen foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig
sékerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter. Vi &r oberoende gentemot myndigheten i enlighet
med ISSAI 30 Code of Ethics och har uppfyllt véra atagand-
en i enlighet med dessa etiska regler.

Malen for var granskning ar att uppna rimlig sékerhet om
att arsredovisningen som helhet ar fri fran vasentliga
felaktigheter, och for att utforma en revisionsberattelse
som innehaller Riksrevisionens uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog niva av sékerhet, men é&r inte en garanti for att en
revision enligt ISSAl och RRI alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet nar den finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller andra fel och anses vara
vasentliga om de, enskilt eller tillsammans, rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandaren
fattar pa basis av arsredovisningen.
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Som en del av en revision i enlighet med ISSAI, har vi
planerat och genomfért revisionen med en yrkesmassig
bedémning och uppratthallit en professionell skeptisk hall-
ning. Vi har ocksa:

* identifierat och bedomt riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig detta ar pa grund av
oegentligheter eller fel, utformat och utfort vara revisions-
atgérder for att hantera dessa risker, och dérigenom
erhallit revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga
for att ge en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vésentlig felaktighet som folid av oegentlighe-
ter ar storre &n vid andra felaktigheter, eftersom oegent-
ligheter kan innebara samverkan, forfalskning, avsiktlig
forsummelse, missvisande eller felaktig presentation av
information eller kringgdende av den interna styrningen
och kontrollen.

erhallit en forstaelse for den interna styrning och kontroll

som ar relevant for revisionen for att utforma revisionsat-
géarder som ar lédmpliga i sammanhanget, men inte for att
uttrycka en asikt om effektiviteten i myndighetens interna
styrning och kontroll.

utvarderat lampligheten av tillampade redovisningsprinci-
per och rimligheten av uppskattningar och bedémningar
och relaterade upplysningar presenterade av ledningen i
arsredovisningen.

utvarderat den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, inklusive upplysningar,
och om arsredovisningen pa ett rimligt satt representerar
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som uppnar rattvisande bild.

inforskaffat tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér myndigheten.

Som en del av granskningen i enlighet med RRI, har vi ocksa
planerat och genomfort revisionen for att:

« for vasentlig information, av finansiell eller icke finansiell
natur som lémnas i forvaltningsberattelsen inhamtat
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att sadan
information har uppréttats med syfte att tillsammans med
arsredovisningens évriga delar férmedla en réattvisande bild
av verksamheten utifran regelverket.

for 6vrig information utan direkt koppling till de finansiella
delarna genomfort atgarder for att férvissa oss om att
denna ar férenlig med de dvriga delarna i arsredovisningen
och fri fran vésentliga fel, baserat pa var kunskap om myn-
digheten.
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Var kommunikation med ledningen innefattar bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning och bety-
dande resultat fran revisionen, inklusive eventuella betydan-
de brister i den interna styrningen och kontrollen som vi
identifierar under revisionen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har erhallit ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for Riksrevisionens uttalanden
enligt nedan.

Uttalande
Enligt Riksrevisionens uppfattning har myndigheten i alla
vasentliga avseenden:

* upprattat arsredovisningen med koncernredovisning enligt
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag, instruktion, regleringsbrev och sarskilda reger-
ingsbeslut for myndigheten.

* gett en rattvisande bild av Luftfartsverket och koncernens
ekonomiska resultat, finansiering och finansiella stallining
per den 31 december 2014,

* lamnat en forvaltningsberattelse och information i Gvrigt
som ar forenlig med och stédjer en réttvisande bild i arsre-
dovisningen som helhet.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Ledningens efterlevnad av tillampliga fore-
skrifter for anvandning av anslag och inkom-
ster

Ledningens ansvar for att folja tillampliga féreskrifter
for anvandning av anslag och inkomster

Myndighetens ledning ska tillse att anvéndning och redo-
visning av anslagsmedel och inkomster sker i enlighet med
tillampliga foreskrifter samt enligt de finansiella villkor som
anges i regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for myn-
digheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att granska myndighetens arsredovisning i
enlighet med ISSAI och RRI. Enligt véra revisionsstandarder
ska vi beakta efterlevnad av lagar och férordningar och
eventuella effekter av vasentliga avvikelser fran tillampliga
regelverk pa de finansiella delarna i arsredovisningen. Vart
ansvar ar ocksa att granska om ledningens férvaltning foljer
tillampliga foreskrifter och sarskilda beslut. Utéver de regel-
verk och sarskilda beslut som direkt paverkar redovisningen,
innefattar detta de foreskrifter som ar direkt hanférliga till
anvandningen av medel som riksdag och regering beslutar

om?. P4 basis av genomférd revision av arsredovisningen
lé&mnar vi ett uttalande om myndighetens efterlevnad av
dessa regelverk.

Uttalande

Enligt Riksrevisionens uppfattning, baserat pa var revision av

arsredovisningen, har i alla vasentliga avseenden, myndighe-

ten anvant anslag och inkomster i enlighet med av riksdagen
beslutade &ndamal och i éverensstammelse med tillampliga

foreskrifter.

Ledningens bedémning av intern styrning
och kontroll

Ledningens ansvar fér intern styrning och kontroll
Myndighetens ledning har, i enlighet med kraven i férord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
instruktion, regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for
myndigheten, ldmnat ett uttalande om den interna styrning-
en och kontrollen vid myndigheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt ISSAl och
RRI. Vid planering och genomférande av revisionen beaktas
de delar av den interna styrningen och kontrollen som &r re-
levanta fér hur myndigheten upprattar arsredovisningen foér
att ge en rattvisande bild. | vart ansvar ingar inte att géra en
revision av effektiviteten i myndighetens interna styrning och
kontroll. Vart uttalande avseende ledningens bedémning av
intern styrning och kontroll baseras darfér pa de atgarder vi
har vidtagit for att granska arsredovisningen, och har saledes
inte den sakerhet som ett uttalande grundad pa en revision
har.

Uttalande

Det har vid var revision av arsredovisningen inte framkom-
mit nagot som skulle tyda pa att ledningen i sin bedémning
av intern styrning och kontroll inte har féljt forordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll.

Ansvarig revisor Stefan Andersson har beslutat i detta aren-
de. Uppdragsledare Anders Tormod har varit foredragande.

Stefan Andersson Anders Tormod

1 Anslagsférordning (2011:223), Avgiftsférordning (1992:191), Férordning (2011:211)
om utldning och garantier, Kapitalférsérjningsférordning (2011:210), Férordning
(1996:1190) om éverldtelse av statens fasta egendom, Férordning (1996:1191) om
bverldtelse av statens I6sa egendom.
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Ordférande.

Ledamot sedan: 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Svedab
AB samt Oresundsbrokonsortiet AS

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom SAS och SJ. Affarsutvecklingschef i SJ
2003-2012, VD 2012.

Utbildning: Civilekonom Stockholms
Universitet.

MARIE HAFSTROM

Vice ordférande.

Ledamot sedan: 2010.

Styrelseuppdrag: Ledamot Institutet for
réttshistorisk forskning. Flertal statliga styrel-
se- och utredningsuppdrag.

Tidigare befattningar: Flera ledande befatt-
ningar i staten. GD Kustbevakningen 1996-
2005. GD och staliféretradande chef for
Forsvarsmakten 2005-2008.

Utbildning: Jur. Kand.

OLLE SUNDIN

Generaldirektor LFV.

Styrelseuppdrag: Ordférande i LFV Consul-
ting AB och LFV Holding AB. Ledamot i LFV,
Entry Point North AB, NUAC HB och i insyns-
radet for SMHL.

Tidigare befattningar: Flera ledande befatt-
ningar inom Swedavia och LFV, bland annat
Flygplatsdirektor och Divisionschef Swedavia,
Head of Operations Arlanda.

Utbildning: Flygledare, studier vid Stock-
holms Universitet.

EVA ANDREN

Ledamot.

Ledamot sedan: 2013.

Nuvarande befattning: Vice President inkop
pa Ericsson, i affarsomradet Networks led-
ningsgrupp.

Tidigare befattningar: Flera ledande befatt-
ningar inom Ericsson sedan 1995.
Utbildning: Civilekonom Umea Universitet.
MBA Uppsala Universitet.

MICAEL BYDEN

Ledamot.

Ledamot sedan: 2013

Nuvarande befattning: Flygvapenchef.
Tidigare befattningar: Flygvapeninspektor/
flygtaktisk chef, chef FM Helikopterflottil,
chef FV Flygskola, Flygattaché i

Washington DC.
Utbildning: Utbildningar i Forsvarsmakten.
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JOHAN DAVIDSSON

Ledamot.

Ledamot sedan: 2013.

Nuvarande befattning: Chefsekonom Sveri-
ges Apoteksférening

Tidigare befattningar: Bland annat politiskt
sakkunnig och bitradande samordningschef i
Statsradsberedningen

Utbildning: Civilekonom Stockholms Uni-
versitet.

PER NILSSON

Ledamot.

Ledamot sedan: 2013,

Nuvarande befattning: Overdirektér i Tull-

verket.

Tidigare befattningar: Stabschef pa Tullver-
ket, kanslirad pa Skatte- och tullavdelning pa
Finansdepartementet.

Utbildning: Civilekonom Linképings Univer-
sitet.

MARCELA SYLVANDER

Ledamot.

Ledamot sedan: 2013.

Nuvarande befattning: Director Group
Communications, Boliden.

Tidigare befattningar: Etikanalytiker pa
Robur AB, Manager Environmental Affairs
Scania AB, departementssekreterare pa Mi-
jodepartementet.

Utbildning: M.Sc Géteborgs Universitet,
EMBA Handelshogskolan Stockholm

ANN-MARIE BREDBERG

Ledamot, personalrepresentant.

Ledamot sedan: 2010.

Nuvarande befattning: Ordférande for
fackforbundet ST inom Flygledningen i LFV/
NUAC.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Entry Point
North AB och NUAC HB (arbetstagarrepre-
sentant).

Utbildning: Flygledare.

PETER LENNARTSSON
Ledamot, personalrepresentant.
Ledamot sedan: 2010.

Nuvarande befattning: Flygledare och 1 vice
ordférande i fackférbundet ST.

Utbildning: Flygledare.



Koncernledning

OLLE SUNDIN

Generaldirektor LFV.

Styrelseuppdrag: Ordférande i LFV Consul-
ting AB och LFV Holding AB. Ledamot i LFV,
Entry Point North AB, NUAC HB och i insyns-
radet for SMHI.

Tidigare befattningar: Flera ledande befatt-
ningar inom Swedavia och LFV, bland annat
Flygplatsdirektér och Divisionschef Swedavia,
Head of Operations Arlanda.

Utbildning: Flygledare, studier vid Stock-
holms Universitet.

MIKAEL LARSSON
Stf generaldirektor och ekonomidirektor.
Anstélld i LFV sedan: 1991

Styrelseuppdrag: Ledamot i LFV Holding AB,

LFV Aviation AB samt NUAC HB.
Tidigare befattningar: Ekonom LFV.
Utbildning: Civilekonom Orebro Universitet.

ANNA FALCK

HR-direktor.

Anstélld i LFV sedan: 2012.
Styrelseuppdrag: LFV Holding AB, LFV Avia-
tion Consulting AB och EPN AB.

Tidigare befattningar: Administrativ chef
pa Rikspolisstyrelsen, forhandlingschef SAS,
forhandlingschef och vice VD Grafiska Fore-
tagens Forbund.

Utbildning: JurKand Uppsala universitet.

NICLAS GUSTAVSSON

Direktor affarsutveckling och
internationella relationer.

Anstélld i LFV sedan: 1988.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Svenskt Flyg.
Tidigare befattningar Flera ledande befatt-
ningar inom LFV. Har byggt upp LFVs forsk-
ning- och utvecklingsdel och internationella
engagemang.

Utbildning: Systemingenjor och trafikflygare.

MATHS GORANSSON

Chefsjurist.

Anstélld i LFV sedan: 1994,

Tidigare befattningar: Hovréttsassessor i
Hovratten éver Skane och Blekinge. Jurist i
LFV.

Utbildning: JurKand. Lunds Universitet.
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ELISABETH LINDGREN
Kommunikationsdirektor.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Svenskt Flyg,
Magelungen AB, Svenska Cykelférbundet,
Saltsjobadens Teater.

Tidigare befattningar: Marknads- och fér-
saljningsdirektor SJ, kommunikationsdirektor
SJ och Lernia, ledande befattningar inom
Swedbank.

Utbildning: Marknadsekonom IHM, Fil. Kand
Linkdpings Universitet, EMBA Handelshog-
skolan Stockholm.

MARIA WALL PETRINI
Forsaljningsdirektor och VD for

LFV Aviation Consulting.

Anstalld i LFV sedan: 2012.
Styrelseuppdrag: Ordférande i Swedish
Aviation Group.

Tidigare befattningar: Produktionschef
Nordwaggon AB, LFV affarsutvecklingschef
och flera ledande befattningar pa flygplatser
inom Swedavia.

Utbildning: Civilekonom internationella pro-
grammet Linkdpings Universitet.

ULF THIBBLIN

Teknisk direktor.

Anstélld i LFV sedan: 2013

Tidigare befattningar: Flera ledande befatt-
ningar inom Saab och Ericsson, bland annat
Director International Business Development,
VP Business Development Region Europe
och VP and Head of Business Development.
Utbildning: Civilingenjor teoretisk fysik samt
teknisk doktor vid Linképings Universitet

ANNA HELENA WAHLIN

Chef produktion.

Anstalld i LFV sedan: 1982.
Styrelseuppdrag: Ledamot i LFV Aviation
Consulting.

Tidigare befattningar: Flygledare och arbets-
ledare pa ATS Arlanda. Flera ledande befatt-
ningar inom LFV.

Utbildning: Flygledare.
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Fyra ar i sammandrag

2014 2013 2012 2011
Flygtrafiken (tusental)
Antal rérelser i svenskt luftrum:
Inrikes 152 149 148 155
Utrikes 258 255 250 256
Overflygningar 295 290 291 295
Totalt 705 694 689 706
Antal service units (tusental) 3270 3195 3113 3175
Ekonomi (mkr dér inte annat anges)
Roérelseintakter 2 580 3093 3076 2 489
Resultat efter finansiella poster 82 95 9 85
Investeringar 119 90 100 84
Réntabilitet pa eget kapital (%) 8 10 1 14
Soliditet (%) 14 13 13 15
Likvida medel 3942 3325 2 592 1912
Eget kapital 827 763 688 665
Pensionsskuld 4 334 4411 4027 3205
Personal
Antal arsarbetare 1064 1084 1118 1138
varav operativa flygledare 582 605 611 624
varav 6vrig personal 482 479 507 514
Antal anstallda 1233 1280 1314 1320
varav kvinnor 543 576 578 568
varav man 690 704 736 752
Sjukfranvaro (%) 3,01 2,42 2,16 2,16

Forkortningar och forklaringar

A6. Allians inom Sesar med fokus pa teknikutveckling.
A- och B-handelser. Ett internationellt system for
kategorisering som é&r baserat pa handelsens flygsaker-
hetspaverkan.

ANS. Air Navigation Services, flygtrafiktjanst.

ANSP. Air Navigation Services Provider, leverantér av
flygtrafiktjanst.

ATCC. Air Traffic Control Center, kontrollcentral.

ATM. Air Traffic Management, flygtrafikledning.
BOREALIS. The Borealis Alliance &r en sammanslutning
som bestar av leverantérer av flygtrafiktjanst i nio lander
i norra Europa: Irland, Storbritannien, Island, Danmark,

Norge, Sverige, Finland, Estland och Lettland. Operativa
koncept for samarbete.

CANSO. Internationell samarbetsorganisation for flyg-
trafikledning.

Luftfartsverket arsredovisning 2014

COOPANS. Cooperation between ANS. Bestar av
ANSP-erna i Sverige, Danmark, Irland, Osterrike och
Kroatien. Gemensam teknikutveckling.

DK/SE-FAB. Gemensamt danskt-svenskt luftrum. LFV
och danska Naviair bedriver gemensam flygtrafiktjanst
i detta luftrum genom det gemensamagda bolaget
NUAC. FAB star for Functional Airspace Block.

EN ROUTE. Flygning pa strécka mellan flygplatserna.
Trafikleds fran en kontrollcentral.

SES. Single European Sky. EU:s strévan att minska anta-
let luftrum i Europa som i dag med nagra undantag &r
nationella.

SESAR. Single European Sky ATM Research. Gemen-
samt europeiskt program for att 6ka kapaciteten i luft-
rummet med bibehallen sakerhet, minska flygets mil-
jopaverkan och halvera kostnaderna for flygtrafikledning.

RTS. Remote Tower Services, flygtrafikledning pa dis-
tans eller fjarrstyrda torn.
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LFV i Sverige

LFV internationellt

BOREALIS. The Borealis Alliance ar en sammanslutning
som bestar av leverantérer av flygtrafiktjanst i nio lander
i norra Europa: Irland, Storbritannien, Island, Danmark,
Norge, Sverige, Finland, Estland och Lettland. Operativa
koncept for samarbete.

CANSO. Internationell samarbetsorganisation for flyg-
trafikledning.

COOPANS. Cooperation between ANS. Bestar av
ANSP-erna i Sverige, Danmark, Irland, Osterrike och
Kroatien. Gemensam teknikutveckling.

DK/SE-FAB. Gemensamt danskt-svenskt luftrum. LFV

och danska Naviair bedriver gemensam flygtrafiktjanst

O FLYGTRAFIKTJANST

@ KONTROLLCENTRALER

@ REMOTE TOWER CENTER

@ HUVUDKONTOR, NORRKOPING
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FLYGTRAFIKTJANSTER
Borlénge

Géllivare

Goteborg City
Goteborg Landvetter
Halmstad

Karlsborg

Kiruna

Kristianstad
Linkoping—Malmen
Linkoping—Saab
Lulea

Malmo

Ronneby
Stockholm Arlanda
Stockholm Bromma
Sundsvall Timra
Satenas

Umea

Uppsala

Vidsel

Visby

Are Ostersund
Ornskdldsvik

KONTROLLCENTRALER
Malmo

Stockholm

Norrkoping

Kontrollcentraler svarar for flyg-
trafikledning i luftrummet utanfér
flygplatsomradet.

REMOTE TOWER CENTER
Sundsvall

i detta luftrum genom det gemensamagda bolaget
NUAC. FAB star for Functional Airspace Block.

FORENADE ARABEMIRATEN. LFV bedriver lokal
flygtrafiktjanst vid fem flygplatser i emiratet.

INDONESIEN. LFV har bistatt det indonesiska miljo-
ministeriet med planering for en hallbar flygutveckling i
landet. Arbetet avslutades under 2014.

NORGE. Flygmatning, uthyrning av flygledare, teknik-
konsulter for flygplatsutveckling.

SESAR. Single European Sky ATM Research. Gemen-
samt europeiskt program for att 6ka kapaciteten i luft-
rummet med bibehallen sakerhet, minska flygets mil-
jopaverkan och halvera kostnaderna for flygtrafikledning.
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601 79 Norrkoping
Telefon: 011-19 20 00, Fax: 011-19 2575
e-post: Ifv@lIfv.se
Organisationsnummer 202100-0795
www.lfv.se

Tack till medarbetare och kunder som medverkat i LFVs arsredovisning.

Foto: Lasse Modin omslaget samt sidorna 2,3, 6, 13 och 16. Bosse Hakansson
sidorna 1, 4 och 15, LFV sidorna 8, 10, 12 och 17. Bilderna &r tagna pa Stockholm
Arlanda Airport, Géteborg Landvetter Airport, Umea Airport, Norrképing flygplats,
LFVs Remote Tower Center i Sundsvall och LFVs kontrollcentral ATCC Stockholm.
Grafisk form/Tryck LFV och GSF Tryck Norrképing 2015, T15-106.




